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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1. ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 

  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย    
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล 
(Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถก ากับดูแล ทบทวนและพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนครนครสวรรค์จึงเป็น
การติดตามผลที่ให้ความส าคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนา เทศบาลนคร
นครสวรรค์หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ 
รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์ ตรวจสอบดูว่า
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการด าเนินงาน
ตามภารกิจของชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท าให้ทราบและ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 -
2570) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจาก คณะผู้บริหารท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการของเทศบาล สมาชิก
สภาท้องถิ่น รวมถึงพนักงานเทศบาล สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการ
พัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชน
ในเขตเทศบาลนครนครสวรรค์ 

  บทสรุปของควำมส ำคัญคือ  ในการด าเนินการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่า ในการให้ภารกิจการให้บริการสาธารณะมากที่สุด และเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการ
และจะต้องมีความละเอียด รอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็ง และรอโอกาส
ในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับ  รอโอกาสที่จะด าเนินการ และ
พยายามลดสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดหรือชะลอและแก้ไขปัญหาให้ได้ ด าเนินการ 
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ปรับปรุงให้ดีขึ้นเพ่ือรอโอกาสและเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียใน เขตเทศบาลนคร
นครสวรรค์ให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่ง
ด าเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์ โดยการติดตามและประเมินผลซึ่ง
ส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

 2. วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล     

     การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มุ่งค้นหาแผนงาน โครงการ/กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ
ไปแล้วว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการ
ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ด าเนินการว่าเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหา
จากเรื่องใด โดยก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลนครนครสวรรค์ซึ่งจะช่วยตอบสนอง
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
  3. เพื่อเป็นข้อมูลในการด าเนินการเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม  และการยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นของเทศบาลนคร
นครสวรรค์     
  4. เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลนครนครสวรรค์ 
  5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตั้งแต่ระดับ
ผู้บริหารระดับผู้บังคับบัญชาจนถึงระดับผู้ปฏิบัติ ที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนใน
ชุมชนหรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
  6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของส านัก กองและหน่วยงาน  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล      
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

  (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผล 
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และเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

    3.1 กำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล 
              คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย  
   1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่น               คัดเลือก จ านวน 3 คน  
   2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่น   คัดเลือก จ านวน 2 คน   
   3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่น คัดเลือก จ านวน 2 คน  
   4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่                         คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน  
   5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่น                   คัดเลือก จ านวน 2 คน  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนครนครสวรรค์ต้องด าเนินการ
ให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดย
การก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลนครนครสวรรค์   
  2.ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ 
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือด าเนินการต่อไป 

 3.2 กำรก ำหนดแนวทำงและวิธีกำร 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนครนครสวรรค์ได้ก าหนดการ
แบ่งข้ันตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลนคร
นครสวรรค์ดังนี้ 
  1. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตกำรติดตำมและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวชี้วัด : KPI) ถ้า
ก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้
น าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะ
ในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ได้ มาก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2. วำงแผนติดตำมและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจากข้อ 
2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล 
เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
แบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
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  3. ด ำเนินกำรหรือปฏิบัติตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้  
  4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้ แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติ พ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย             
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวน เป็นต้น 
  5. รำยงำนตำมแบบแผนพัฒนำท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่
ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  
  6. รำยงำนผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลนครนครสวรรค์ต่อผู้บริหาร เพื่อให้ผู้บริหาร
เสนอต่อสภาเทศบาลและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนครนครสวรรค์ โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในธันวาคมของทุกปี  
  7. กำรวินิจฉัยสั่งกำร การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลนครนครสวรรค์หรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจใน
ส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้ว จะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจ
กระท าโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหาร 

4. กำรรำยงำนผล 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลนครนครสวรรค์ มีอ านาจหน้าที่ใน
การรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารเพ่ือให้ผู้บริหาร
เสนอต่อสภาเทศบาลและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลนครนครสวรรค์โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี  

ขั้นตอนการรายงานผล 
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5. เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผล         

  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป็นสิ่ งของ วัสดุ   อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่ คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผล รวมทั้งการพิจารณาเลือกใช้
เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพ่ือ ใช้ในการ
ติดตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการ
สร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบ
สัมภาษณ์  (Interview) และแบบสังเกตการณ์  (Observation) เป็นต้น  โดยอาศัยสภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ 
ภารกิจของเทศบาลนครนครสวรรค์รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนด
ขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงน าเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไป
ใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริง
ต่อไป  

5.1 กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ เทศบาลนครนครสวรรค์ก าหนดกรอบ

และแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  5.1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
      1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนคร
นครสวรรค์ อย่างน้อยปีละ 2  ครั้ง  
      2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกครั้งที่ประชุมและสรุปภาพรวมที่ผ่านมาทุกครั้ง 
      3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นภายในก าหนดเวลา เพ่ือให้ผู้บริหารเสนอสภาเทศบาลและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
  5.1.2  ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลนครนครสวรรค์                   
  5.1.3  ความเพียงพอ  (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่องมือที่มีอยู่จริง
ในเทศบาลนครนครสวรรค์ มาปฏิบัติงาน 
  5.1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก
รายการที่เป็นโครงการในรอบ 5 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา 
  ๕.1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนครนครสวรรค์ซึ่งสามารถวัดได้
ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 

/๕.๑.๖ประสิทธิผล... 
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  5.1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็น
ความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่จะต้อง
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลนครนครสวรรค์ทั้งในระดับชุมชนและระดับต าบล และอาจรวมถึงอ าเภอและ 
จังหวัด ด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน  

5.2 ระเบียบ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนครนครสวรรค์ก าหนด
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  5.2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  5.2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความ
ผันแปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นท่ีจะเกิดขึ้นได้ 
    2) การส ารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก ( record) สังเกต
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพ้ืนที่จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค์ ข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่ง
ศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 

5.3 ก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนครนครสวรรค์ก าหนด
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  5.3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล 
เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น  
  5.3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ ( formal or semi-
formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และการ 
 

/สัมภาษณ์... 
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สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่เคร่งครัด
ในขั้นตอน 
   5.3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
นครนครสวรรค์ ใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของ เทศบาลนครนครสวรรค์มี
การบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับ
ประชาชนในชุมชนหรือตัวบุคคล มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant 
observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ 
โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในเทศบาลนครนครสวรรค์  
  5.3.4 การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในเทศบาลนครนครสวรรค์  คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์จะมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้เป็น
หลักฐาน 
  5.3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์    
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลนครนครสวรรค์ 

6. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล      

  6.1 การติดตามและประเมินผลมีประโยชน์ที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนิน
โครงการ /กิจกรรม 
  6.2 ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  6.3 ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
  6.4 ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่ เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  6.5 สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่าง ๆ 
ที่จะน าไปจัดท าเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ท าให้ได้รับความ
เชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  6.6 กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหา 
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

/๖.๗ การวินิจฉัย... 
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  6.7 การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/หน่วยงาน ของ
เทศบาลนครนครสวรรค์ สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ ส าหรับการ
ปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้  

  6.8 ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในเทศบาลนครนครสวรรค์แต่ละคน แต่ละส านัก/กอง/หน่วยงาน มี
ความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายของเทศบาลนครนครสวรรค์เกิด
ความส าเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  6.9 สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม 
งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการ  
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ส่วนที่ 2  

การติดตามและประเมนิผล 
1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2567       

 1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น       
   แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์ เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดระยะเวลา 5 ปี         
พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของ
เทศบาลนครนครสวรรค์ ที่แสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์ 
และแผนชุมชนเทศบาลนครนครสวรรค์ จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนคร
นครสวรรค์ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนคร
นครสวรรค์ในประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

1. จ านวนยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการพัฒนากายภาพเมือง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการบริหารจัดการที่ด ี
2.  ผลการประเมินการให้คะแนนการติดตามแนะประเมินผลยุทธศาสตร์ เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนา

ท้องถิ่น พ.ศ. 2566 – 2570 ประจ าปี พ.ศ. 2567 ผลเป็นดังนี้ 
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลนครนครสวรรค์ 2๐ 19.43 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 19.57 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 58.71 

3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (5) 4.71 
3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 (5) 4.86 
3.3  เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal ; SDGs) (5) 4.86 
3.4 ยุทธศาสตร์จังหวัด (5) 5 
3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (5) 5 
๓.6 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลนครนครสวรรค์ (5) 5 
๓.7 วิสัยทัศน์ (5) 5 
๓.8 กลยุทธ์ (5) 4.86 
3.9 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์  (5) 4.86 

ประเด็นการพิจารณา   



๑๓ 
 

3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) (5) 4.86 
3.11 แผนงาน (5) 4.86 
๓.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 4.86 

รวมคะแนน 100 97.71 

คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570)  
ของเทศบาลนครนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้ 
เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์ ไม่ควรน้อยกว่า ร้อยละ 80 (80คะแนน) ผล
ปรากฏว่าเทศบาลนครนครสวรรค์ ได้คะแนน 97.71 เป็นไปตามเกณฑ์ ที่ก าหนดไว้ 
 1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่น  
  จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2567 ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์ ในประเด็นโครงการ
พัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

1. จ านวนโครงการที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ จ านวน  145  โครงการ ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จ านวน  42  โครงการ   
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ จ านวน  65 โครงการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน จ านวน  25 โครงการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการพัฒนากายภาพเมือง จ านวน 17  โครงการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง จ านวน 9 โครงการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการบริหารจัดการที่ด ีจ านวน  5 โครงการ 

2. ผลการประเมินการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) ของเทศบาลนครนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลเป็นดังนี้ 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

๑. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา ๑๐ 9.71 
๒. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ 9.00 
๓. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ 4.71 
๔. ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานการพัฒนา 5 4.49 
๕. โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 3๐ 30 

๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ (๕) 5 
๕.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (๕) 5 
๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ ถูกต้อง (๕) 5 

ประเด็นการพิจารณา 
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๕.๔ มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (๕) 5 

๕.๕ มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะ 
ได้รับ 

(๕) 5 

๕.๖ ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับโครงการและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (๕) 5 
6. โครงการพัฒนาที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 35 33.86 

6.1 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวม (๕) 4.71 
6.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายแก้ไขปัญหาความ
ยากจน 

(5) 4.71 

6.3 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายด้านการบริหารจัดการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

(5) 4.57 

6.4 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับสุขภาวะ (5) 5 
6.5 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านการศึกษา
ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(5) 5 

6.6 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

(5) 5 

6.7 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านการ
บริหารจัดการน้ า 

(5) 4.86 

รวมคะแนน 100 97.71 

 

 คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
ของเทศบาลนครนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้
เพ่ือให้ เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์ ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80        
(80 คะแนน) ผลปรากฏว่าเทศบาลนครนครสวรรค์ ได้คะแนนร้อยละ 97.71 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 3. ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (เป็นโครงการเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ด าเนินการจริง) 
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ยุทธศาสตร์ 

โครงการตามแผนพัฒนาฯ โครงการท่ีน าไปจัดท าเทศบัญญัติฯ เบิกจ่าย โครงการท่ีไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ จ านวน 

โครงการ งบประมาณ จ านวน 
โครงการ งบประมาณ จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 

ด้านการสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

27 2377107720 24 374047100 20 272,770,1 4 2527100 

ด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

76 22972497600 65 12674997100 44 ,67,717292 21 174907000 

ด้านสวัสดิการสังคม
และชุมชน 

31 1471107000 25 1472507000 23 975,57,74.90 2 5007000 

ด้านพัฒนากายภาพ
เมือง 

24 6373507,40 17 17,7,447000 6 373997100 2 1076,07000 

ด้านการรักษาความ
สงบเรียบร้อยและ
ความมั่นคง 

26 2970767000 9 6407000 6 3497355 3 3607000 

ด้านการบริหาร
จัดการที่ดี 

34 657,197000 5 1671707000 0 0 3 15755,7000 

รวม 21, 42573167160 145 3397,077200 99 10274927702.90 35 2,7,407100 

               ที่มา : ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและประเมินผลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (E-Plan) 
                                                                                     ขอ้มูล ณ วันที่  9  ธันวาคม 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6– ๒๕70) ของเทศบาลนครนครสวรรค์ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 27 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 2377107720 บาท มีการน าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่ายซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 จ านวน        
24 โครงการ คิดเป็นร้อยละ ,,.,, ของจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 1 จากจ านวน  27  โครงการ 

โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน 4 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 2527100 บาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 16.67 ของจ านวนโครงการที่น าไปจัดท าเทศบัญญัติฯ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
 โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6– ๒๕70) ของเทศบาลนครนครสวรรค์ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 76 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 22972497600 บาท มีการน าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่ายซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 65 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ ,5.52 ของจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 2 จากจ านวน  76  โครงการ 

โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน  21 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 174907000 บาท หรือคดิ 
เป็นร้อยละ 32.30 ของจ านวนโครงการที่น าไปจัดท าเทศบัญญัติฯ 
 
           /ยุทธศสาตร์... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน 
โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70) ของเทศบาลนครนครสวรรค์ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 31 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 1471107000 บาท มีการน าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่ายซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567 จ านวน 25 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ ,0.64 ของจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 3 จากจ านวน  31  โครงการ 

โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน  2  โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 5007000 บาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ ,.00 ของจ านวนโครงการที่น าไปจัดท าเทศบัญญัติฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านพัฒนากายภาพเมือง 
โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6– ๒๕70) ของเทศบาลนครนครสวรรค์ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 24 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ6373507,40 บาท มีการน าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่ายซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 17 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 70.,3 ของจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 4 จากจ านวน  17  โครงการ 

โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน  2 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 1076,07000 บาท หรือคิด 
เป็นร้อยละ 11.77 ของจ านวนโครงการที่น าไปจัดท าเทศบัญญัติฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการรักษาความสงบและความม่ันคง 
โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6– ๒๕70) ของเทศบาลนครนครสวรรค์ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 26 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 2970767000 บาท มีการน าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่ายซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 9 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 34.61 ของจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์ที่  5  จากจ านวน  9  โครงการ 

โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน 3  โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 3607000บาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 33.33 ของจ านวนโครงการที่น าไปจัดท าเทศบัญญัติฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6– ๒๕70) ของเทศบาลนครนครสวรรค์ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 34 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 657,197000บาท มีการน าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่ายซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567  จ านวน         
5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 14.70 ของจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 6 จากจ านวน 5 โครงการ 

โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน 3 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 15755,7000 บาท หรือคิด 
เป็นร้อยละ 60.00 ของจ านวนโครงการที่น าไปจัดท าเทศบัญญัติฯ 

4.ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เป็นโครงการ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 
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ยุทธศาสตร ์ แผนงาน 
 

โครงการตามแผนพัฒนา ด าเนินการจริง 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 

ด้านการสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

สาธารณสุข 1, 171,97100 16 64072,4 

 การพาณิชย ์ 1 2,57000 1 19,7000 
 การศาสนาวัฒนธรรมและ

นันทนาการ 
1 107000 0 0 

 สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 4 179207000 3 1744,7797 

ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ 

การศึกษา 33 1137904710
0 

1, 7,79327541 

 การศาสนาวัฒธรรมและ
นันทนาการ 

25 979307000 21 579127651 

 บริหารทั่วไป 7 276657000 5 270267100 
ด้านสวัสดิการสังคมและ
ชุมชน 

สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 15 1272507000 15 971037647.90 

 สังคมสงเคราะห ์ 10 270007000 , 4,27227 
ด้านพัฒนากายภาพเมือง อุตสาหกรรมและการโยธา 16 17,7619700

0 
5 373,37000 

 บริหารทั่วไป 1 3007000 1 167100 
ด้านการรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความมั่นคง 

รักษาความสงบภายใน 9 6407000 6 3497355 

ด้านการบริหารจัดการที่ดี การศึกษา 5 1671707000 0 0 
รวม 145 33976127200 99 10274927702.90 

 
2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567    
  2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์  
  2.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค    
   1. ยุทธศาสตร์เทศบาลนครนครสวรรค์ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   ก. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม    
   ข. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  หมุดหมายที่  10 ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคม คาร์บอนต่ า    
   ค. Sustainable Development Goals (SDGs) เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มี
สุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย 
                        /ง.ยุทธศาสตร์... 
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   ง. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 6 ยกระดับการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง     
   จ. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ที่ 4 การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ด ี  
   2. ยุทธศาสตร์เทศบาลนครนครสวรรค์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
   ก. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ์
   ข. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะ
สูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต   
   ค. Sustainable Development Goals (SDGs) เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมี
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   ง. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 7 พัฒนาศัยภาพทุนมนุษย์และสร้างสังคมพอเพียงควบคู่การขับเคลื่อนสู่
เศรษฐกิจดิจิทัล     
   จ. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ที่ 4 พัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี 
   3. ยุทธศาสตร์เทศบาลนครนครสวรรค์ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน     
   ก. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทาง
สังคม  
   ข. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่น
ลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
   ค. Sustainable Development Goals (SDGs) เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายใน
และระหว่างประเทศ    
   ง. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 7 พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์และสร้างสังคมพอเพียงควบคู่การขับเคลื่อน
สู่เศรษฐกิจดิจิทัล   
   จ. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดนครสวรรค์ที่ 4 พัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี 
   4. ยุทธศาสตร์เทศบาลนครนครสวรรค์ด้านพัฒนากายภาพเมือง      
   ก. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
   ข. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการ
ลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค   
   ค. Sustainable Development Goals (SDGs) เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทีความ
ทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
   ง. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 5 พัฒนาขีดความสามารถและเชื่อมโยงประตูสู่การค้า การลงทุน         
โลจิสติกส์ และภาคบริหารทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใต้เศรษฐกิจยุคใหม่  
   จ. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในเขตจังหวัดนครสวรรค์ที่ 2พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพ 
                       /5 ยุทธศาสตร์... 
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  /เห็นได้จาก... 

   5. ยุทธศาสตร์เทศบาลนครนครสวรรค์ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
   ก. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง    
   ข. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมือง
อัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
   ค. Sustainable Development Goals (SDGs) เป้าหมายที่ 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐาน
ของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน และยั่งยืน 
   ง. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 7 พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์และสร้างสังคมพอเพียงควบคู่การขับเคลื่อน
สู่เศรษฐกิจดิจิทัล   
   จ. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ที่  6 
เสริมสร้างความผาสุก ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามในท้องถิ่น 
   6. ยุทธศาสตร์เทศบาลนครนครสวรรค์ด้านการบริหารจัดการที่ดี  
   ก. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ       
   ข. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน      
   ค. Sustainable Development Goals (SDGs) เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและ
ครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดรับชอบ 
และครอบคลุมในทุกระดับ 
   ง. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 7 พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์และสร้างสังคมพอเพียงควบคู่การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจดิจิทัล       
   จ. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ที่ 6 
เสริมสร้างความผาสุก ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามในท้องถิ่น                           

  2.1.2 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลนครนครสวรรค์ 
   เทศบาลนครนครสวรรค์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “นครน่าอยู่ เคียงคู่เจ้าพระยา พัฒนานวัตกรรม 
สร้างสังคมสุขภาวะ” ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงการมุ่งมั่นในการพัฒนาท้องถิ่นโดยการส่งเสริมและ
พัฒนางานด้านสาธารณสุขเพ่ือให้บริการแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง ตลอดจนสร้างจิตส านึกในการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกช่วงวัยและผู้ด้อยโอกาส ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบคมนาคม การจราจรและขนส่ง ตลอดจนการติดตั้งระบบไฟฟ้า
สาธารณะ  รวมถึงการปรับปรุงภูมิทัศน์ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่นันทนาการและสวนสาธารณะให้มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน  พัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยการรักษา
ความสงบเรียบร้อย ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  โดยการน าเทคโนโลยี นวัตกรรม
สมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาเมืองในทุกมิติ เพ่ือให้เป็นเมืองน่าอยู่ ทันสมัย  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าและเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  
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              /4.โรงเรียน... 

เห็นได้จากการก าหนดยุทธศาสตร์ โดยก าหนดโครงการจ านวน 145  ปรากฏในแผนงาน และพบว่า
จ านวนโครงการ 99 โครงการ ได้ด าเนินการจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือคิดเป็นร้อยละ  
6,.2, ของโครงการที่ด าเนินการจริงทั้งหมด    

  2.1.3 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลนครนครสวรรค์ ประกอบด้วย  
   1) วิสัยทัศน์ “นครน่าอยู่ เคียงคู่เจ้าพระยา พัฒนานวัตกรรม สร้างสังคมสุขภาวะ”  
   2) ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
    2.1 ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    2.2 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
    2.3 ยุทธศาสตร์ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน 
    2.4 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนากายภาพเมือง 
    2.5 ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
    2.6 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารการจัดการ 
   3) เป้าประสงค์ 
    3.1. มีระบบบริการด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    3.2 มีการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ สร้างจิตส านึกและสร้างโอกาสในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
                                ศาสนาและวัฒนธรรมแก่ประชาชนและเยาวชน 
    3.3 มีการสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและรายได้เพ่ิมให้กับประชาชนในเขตเทศบาล 
    3.4 มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ แหล่งท่องเที่ยว และพ้ืนที่นันทนาการที่ได้ 
                                มาตรฐาน 
    3.5 มีความพร้อมในการพัฒนา ความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
    3.6 มีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน   

    4) ตัวช้ีวัด ของยุทธศาสตร์แต่ละด้าน รายละเอียดดังนี้  
4.1  ประชาชนร้อยละ 70 มีสุขภาพแข็งแรงปราศจากโรคภัย 
4.2  ร้อยละ 90 ของสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 
4.3  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 5 และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
4.4  ประชาชนในเขตเทศบาลร้อยละ 95 มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ แหล่ง   

 ท่องเที่ยว และพ้ืนที่นันทนาการที่ได้มาตรฐาน 
4.5  ประชาชนสามารถป้องกันเหตุสาธารณภัยได้และได้รับความช่วยเหลือร้อยละ 90 
4.6  การบริหารจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงไม่น้อยกว่า         

 ร้อยละ 70 
   5) ค่าเป้าหมาย แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ค่าเป้าหมาย คือ 

1. ประชาชนทุกกลุ่มวัยร้อยละ 70 มีความรู้และพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสม 
2. ตลาดสดที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานทั้ง 3 แห่ง 
3. ผู้ประกอบการผ่านการอบรมร้อยละ ,0 
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4. โรงเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานการเฝ้าระวังคุณภาพสุขาภิบาลอาหาร 30 แห่ง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ ค่าเป้าหมายคือ 
      1.  ร้อยละ 90 ของสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 
      2.  ร้อยละ 90 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา 
      3.  ร้อยละ 90 ของนักเรียนได้รับการพัฒนาให้สื่อสารได้ 3 ภาษา 

     4.  เด็กเยาวชน และประชาชนร้อยละ ,0 ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนากีฬา  
                            นันทนาการกิจกรรมต่าง ๆ 

      5.  ประชาชนร้อยละ ,0 ได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี ท่องเที่ยว  
                    ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน ค่าเป้าหมายคือ 

1. ประชาชนร้อยละ 10 น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

      2.  ประชาชนร้อยละ 100 ได้รับการส่งเสริม พัฒนาและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ 
      3.  ประชาชนร้อยละ 100 ได้รับการจัดสวัสดิการให้กับประชาชนอย่างเสมอภาคและ        
                                      เป็นธรรม 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนากายภาพเมือง ค่าเป้าหมายคือ 
      1. ร้อยละ 95 ของโครงการสร้างพ้ืนฐานมีมาตรฐาน 
      2. ร้อยละ 95 ของแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่นันทนาการและสวนสาธารณะได้รับการ 
          พัฒนา 
      3. ประชาชนในเขตเทศบาลมีน้ าประปาเพ่ือการอุปโภคและบริโภคอย่างพอเพียง 
      4. ป้องกันน้ าท่วมและระบายน้ าได้กว่าร้อยละ ,0 
    ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง ค่าเป้าหมาย คือ 
      1.  การเกิดอุบัติเหตุและอัคคีภัยในพื้นท่ีลดลงเป็นศูนย์  
      2.  ประชาชนสามารถป้องกันเหตุสาธารณภัยได้และได้รับความช่วยเหลือร้อยละ 90 
      3  ประชาชนร้อยละ ,0 มีความปลอดภัยจากการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิด 

5. ประชาชนร้อยละ 90 ได้มีความพึงพอใจต่อการให้บริการ  
    ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการที่ดี ค่าเป้าหมายคือ 
           1.  ขั้นตอนการด าเนินการเป็นไปตาม พ.ร.บ.อ านวยความสะดวก พ.ศ.255, 
                               2.  เทศบาลมีผลการปฏิบัติงานร้อยละ ,0 ขึ้นไปจากการใช้เทคโนโลยีในการ 
                                    บริหารงาน 
      3.  การบริหารจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงไม่น้อยกว่า 
           ร้อยละ ,0 
    6) กลยุทธ์ คือ แผนการด าเนินงานขององค์กรที่จะก้าวเดินไปในอนาคต เพ่ือตอบสนองต่อ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยมีจุดมุ่งหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร แยกรายละเอียดตามยุทธศาสตร์ 
ดังนี้  /1.ยุทธ์ศาสตร์... 
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    1. ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
         1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและประชาชน ทุกกลุ่มวัย มีพฤติกรรมสุขภาพ และ
การป้องกันควบคุมโรคที่เหมาะสมและพัฒนาระบบเครือข่ายการสร้างเสริมสุขภาพ ให้ครอบคลุมทั่วถึง 

1.2 เพ่ิมความรู้ความเข้าใจ และปลูกฝังจิตส านึก ให้ตระหนักถึงพิษภัยของยาเสพติด ให้แก่
เด็กเยาวชนและประชาชน 
    2. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
           2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
            2.2 ส่งเสริมและพัฒนากีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กเยาวชน และประชาชน 

2.3 การอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ท่องเที่ยว ภูมิปัญญาท้องถิ่น การ
ด าเนิน ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความเป็นไทย 
    3. ยุทธศาสตร์ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน 
            3.1 น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
            3.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
            3.3 จัดสวัสดิการให้กับประชาชนอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
    4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนากายภาพเมือง 
            4.1 พัฒนาระบบคมนาคม การจราจรและขนส่ง ติดตั้งระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
            4.2 ปรับปรุงภูมิทัศน์พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่นันทนาการ และสวนสาธารณะ 
         4.3 ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบระบายน้ า ระบบป้องกันน้ าท่วมและแก้ไขปัญหา                    
น้ าท่วม 

4.4 ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพ การขยายระบบผลิต และจ าหน่ายน้ าประปา พร้อม
พัฒนาคุณภาพน้ าประปา 
     5. ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 

             5.1 ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิ เสรีภาพ ของประชาชน และการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
         5.2 พัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยการรักษาความสงบเรียบร้อย ความ
มั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
    6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
            6.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
            6.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
            6.3 ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรการบริหาร ให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน  
     7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
   “นครน่าอยู่ เคียงคู่เจ้าพระยา พัฒนานวัตกรรม สร้างสังคมสุขภาวะ”เป็นการอธิบายจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลนครนครสวรรค์ว่ามีความมุ่งมั่น ตั้งมั่นที่จะพัฒนาท้องถิ่นในทั้งด้านการบริการสาธารณะ
สุข การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาการบริหารการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึงการดู
และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน และการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพโดยมีเป้าหมายหลักท่ีส าคัญในการพัฒนา คือ ประโยชน์สุขของประชาชน 

   /,.ความเชื่อมโยง... 
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   8) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
   แผนพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์มีความเชื่อม โยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  Sustainable Development Goals (SDGs)  แผนพัฒนา
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 แผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์ และยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
   ๑. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ   
   ๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  ในหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน   
   ๓. Sustainable Development Goals (SDGs) ในเป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและ
ครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดรับชอบ 
และครอบคลุมในทุกระดับ 
   ๔. แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 ในประเด็นการพัฒนาที่  3  พัฒนาเป็นพ้ืนที่
เศรษฐกิจใหม่ด้านการท่องเที่ยวที่ทรงคุณค่า เชิงนิเวศ ประวัติศาสตร์ และสุขภาพ เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวคุณภาพ 
   ๕. แผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์  ในประเด็นการพัฒนาที่ 7 พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์และสร้าง
สังคมพอเพียงควบคู่การขับเคลื่อนสู่เศรษฐกิจดิจิทัล 
   ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ประเด็นการ
พัฒนาที่ 6 เสริมสร้างความผาสุก ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามในท้องถิ่น 

  2.1.4 การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น     
       ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา  
  การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ของเทศบาลนครนครสวรรค์ ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis ซึ่ง
เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การในปัจจุบัน ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือค้นหา จุด
แข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต จากการรวบรวม
ข้อมูล และวิเคราะห์สภาพองค์กร สรุปได้ดังนี้  

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1  ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
   จุดแข็ง Strengths  ได้แก่ 
    1. ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจน และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
    2. งบประมาณสนับสนุนเพียงพอ 
    3. มีโครงสร้างงานด้านสาธารณสุขครบทุกด้าน 
    4. มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
   จุดอ่อน Weaknesses ได้แก่ 
    1. ขาดบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา เช่น แพทย์ ทันตแพทย์ ทันตาภิบาล สัตวแพทย์ 
และนักวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม 
    2. การจัดท าฐานข้อมูลประชากรด้านสุขภาพยังไม่ครอบคลุม และเป็นปัจจุบัน 
    3. ความร่วมมือ และการประสานงานในองค์กรมีน้อย 

   

         /4.การติดตาม... 
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    4. การติดตามประเมินผล แผนงาน/โครงการ ยังไม่เป็นรูปธรรม 
    5. การจัดเก็บข้อมูลภายในองค์กรยังไม่เป็นระบบ 
    6. ไม่มีศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ( Data Center ) ของหน่วยงาน 
    7. ปริมาณขยะมูลฝอยที่ไม่สามารถจัดเก็บท่ัวถึง 
   โอกาส Opportunities  ได้แก่ 
    1. หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนด้านการบริการ วิชาการ ข้อมูล 
    2. ชุมชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วม และให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน 
    3. มีกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพเทศบาลนครนครสวรรค์ ที่ให้การสนับสนุนการ 
                              ด าเนินงานด้านสาธารณสุข 
    4. มีแกนน าชุมชนครบทุกชุมชน 
    5. มีระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับด้านสาธารณสุข เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
    6. เทคโนโลยีการสื่อสารข้อมูลครอบคลุมทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
 
   อุปสรรค Threats ได้แก่ 

1. แกนน าชุมชนบางส่วนยังขาดความเข้มแข็ง และเอกภาพในการท างาน 
    2. สื่อประชาสัมพันธ์ที่น าเสนอมีความครอบคลุมเนื้อหาไม่เพียงพอและขาดการคัดกรองก่อน 
                              น าเสนอ  
    3. ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานในการด าเนินงานด้านสุขภาพ 
    4. มีพ้ืนที่กว้าง และจ านวนชุมชนมาก ประชาชนมีความแตกต่างด้านเศรษฐกิจสังคม 
    5. มีปัญหาน้ าท่วมในบางพื้นท่ี  
   จากผลวิเคราะห์จะสรุปได้ว่า  ประเด็นในการพัฒนาดังกล่าวสามารถด าเนินการได้ จะท าให้
ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า  

   ประเด็นการพัฒนาที่  2   ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 

   จุดแข็ง Strengths  ได้แก่ 
    1. ผู้บริหารให้ความส าคัญและยอมรับการมีส่วนร่วมของประชาชน และกลุ่มภาคีต่างๆ 
    2. งบประมาณวัสดุอุปกรณ์มีเพียงพอกับความต้องการ 
    3. มีการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา 
    4. มีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน 
    5. ผู้เรียนมีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
    6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจ านวนเพียงพอ 

   จุดอ่อน Weaknesses ได้แก่ 
    1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการพัฒนาและสอนไม่ตรงตามวุฒิการศึกษา 
    2. การบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพ ไม่คุ้มค่า 
    3. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจกระบวนการประกันคุณภาพ 
    4. นโยบายการบริหารไม่ต่อเนื่อง 
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    5. ผู้เรียนขาดการปลูกฝังการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
    6. ขาดระบบบริหารข้อมูลเพื่อการพัฒนา 

   โอกาส Opportunities  ได้แก่ 
    1. มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    2. มีภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ในหลากหลายสาขา 
    3. ชุมชน ผู้ปกครอง เอกชนและองค์กรต่างๆให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

   อุปสรรค Threats ได้แก่ 
    1. ขาดการประสานงานการใช้ทรัพยากรร่วมกันและขาดการสร้างเครือข่าย 
    2. กระบวนการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์มาจัดการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ 
    3. กฎหมาย ระเบียบ ไม่เอ้ือต่อการให้การสนับสนุนและมีการแสวงหาประโยชน์ 
  จากผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่า  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมสามารถด าเนินการได้ และ
จะก่อให้เกิดการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ สร้างจิตส านึก และสร้างโอกาสในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศาสนา และ
วัฒนธรรมแก่ประชาชนและเยาวชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลนครนครสวรรค์ 

  ประเด็นการพัฒนาที่  3  ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน 

   จุดแข็ง Strengths  ได้แก่ 
    1.  ผู้บริหารมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.  บุคลากรมีความทุ่มเทและอดทนในการท างาน 
    3.  งบประมาณท่ีสนับสนุนมีเพียงพอ 
    4.  ผู้บริหารมีนโยบายสนับสนุนด้านส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 

   จุดอ่อน Weaknesses ได้แก่ 
    1. เครื่องมือเครื่องใช้ด้านเทคโนโลยีมีไม่เพียงพอ 
    2. ฐานข้อมูลชุมชนไม่เป็นปัจจุบัน 

   โอกาส Opportunities  ได้แก่ 
    1. นโยบายรัฐบาล 
    2. หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุน 
    3. ชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดโครงการ/กิจกรรม     
       
   อุปสรรค Threats ได้แก่ 
    1. ปัญหาการเมืองภายนอกหน่วยงาน 
    2. งานและการจัดกิจกรรมทับซ้อนกับหน่วยงานภายนอก 

   3. มีข้อจ ากัดของเวลาในการจัดโครงการและกิจกรรม เพราะได้รับผลกระทบจากหน่วยงาน 
ภายนอก 
  จากผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่า ประเด็นการพัฒนาด้านสวัสดิการสังคมและชุมชนดังกล่าวสามารถด าเนินการ
ได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชนในเขตเทศบาลได้  

    /ประเด็นการ... 
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  ประเด็นการพัฒนาที่  4   ด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการท่องเที่ยว  
   จุดแข็ง Strengths  ได้แก่ 
    1. มีเครื่องจักรกล  และแรงงานคนพอเพียง วัสดุอุปกรณ์ครบครัน 
    2. มีบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทาง / หลายๆด้านครบ 
    3. มีงบประมาณรองรับทุกด้านเพียงพอ 
    4. มีสถานที่พร้อมบริการประชาชนหลายด้าน 
    5. ผู้บริหารพร้อมให้การสนับสนุน 
    6. มีแหล่งน้ าดิบที่ใช้ในการผลิตน้ าประปา เพียงพอ เป็นต้นแม่น้ าเจ้าพระยา 
    7. มีสถานที่ท่องเที่ยวที่หลากหลาย 
 
   จุดอ่อน Weaknesses ได้แก่ 
    1. มีปัญหาด้านฐานข้อมูล / การเก็บข้อมูล 
    2. มีปัญหาด้านการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างสังกัด 
    3. มีปัญหาระหว่างด าเนินการปฏิบัติงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
    4. ท่อเมนประปาใช้งานมานานมีท่อแตก ท่อรั่ว บ่อยครั้ง 
   โอกาส Opportunities  ได้แก่ 
    1. เป็นประตูสู่ภาคเหนือ 
    2. เป็นต้นก าเนิดแม่น้ าเจ้าพระยา 
    3. การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวกับจังหวัดใกล้เคียง 
    4. มีภูมิประเทศเหมาะส าหรับการท่องเที่ยว 
   อุปสรรค Threats ได้แก่ 
    1. ขาดการวางผังเมืองที่ดี  จึงไม่อ านวยต่อการพัฒนา 
    2. มีปัญหาน้ าท่วมและภัยแล้ง 
    3. มีปัญหาประชาชนบุกรุกครอบครองพ้ืนที่สาธารณะ 
    4. ระเบียบกฎหมายบางข้อไม่เอ้ืออ านวยที่จะน าไปปฏิบัติ 
    5. ประชาชนบางส่วนขาดความตระหนัก จิตส านึกในการเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
  จากผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่า  สามารถด าเนินการแก้ไขได้ตามมาตรฐานแล้ว  คาดว่าประชาชนได้รับความ
สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

  ประเด็นการพัฒนาที่  5  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 

   จุดแข็ง Strengths  ได้แก่ 
    1. ผู้บริหารเทศบาล มีนโยบายชัดเจนในการปฏิบัติงานด้านเทศกิจ 
    2. บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
    3. ด้านงบประมาณเพียงพอที่จะใช้ในการบริหารงาน 
    4. มีระบบ CCTV ที่ทันสมัย 
                          /จุดอ่อน... 
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   จุดอ่อน Weaknesses ได้แก่ 
    1. เครื่องมือเครื่องใช้มีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
    2. พ่อค้า แม่ค้า หาบเร่ ไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย 
    3. พนักงานจ้างเทศกิจขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 

   โอกาส Opportunities  ได้แก่ 
    1. การรับรู้และรับทราบ และการมีนโยบายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนแน่ชัด 
    2. ประชาชนให้ความร่วมมือในกิจกรรม    

   อุปสรรค Threats ได้แก่ 
    1. กฎหมายและระเบียบที่ไม่ทันสมัย 
    2. พื้นที่ในการควบคุมดูแลมีจ านวนมาก 
    3. ประชากรในพ้ืนที่ให้ความร่วมมือเป็นส่วนน้อย 
    4. การประสานงาน ความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น อยู่ในระดับน้อย 
  จากผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่า ประเด็นในการพัฒนาดังกล่าว ท าได้ เพราะเทศบาลนครนครสวรรค์มีเครื่องมือ  
และบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  มีหน่วยงานที่ช่วยเหลือและสนับสนุน  พร้อมทั้งแนวทางด้านการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยเป็นวาระแห่งชาติด้วย  หากด าเนินการพัฒนาตามประเด็นการพัฒนาส าเร็จแล้วจะท าให้เทศบาลนคร
นครสวรรค์เป็นองค์กรที่มีศักยภาพและความพร้อมสูงในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ประเด็นการพัฒนาที่  6   ด้านการบริหารจัดการที่ดี 

   จุดแข็ง Strengths  ได้แก่ 
    1. มีคณะผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและมีวิสัยทัศน์ 
    2. ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจน 
    3. มีบุคลากรส่วนใหญ่ที่มีคุณภาพ 
    4. มีระบบการบริหารที่เป็นหลักธรรมาภิบาล 
    5. ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
    6. มีการบริการที่รวดเร็วเสมอภาคเป็นธรรม 

   จุดอ่อน Weaknesses ได้แก่ 
    1. ระบบบริหารจัดการภายในองค์กรในภาพรวมยังขาดความคล่องตัว 
    2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจและความช านาญในการปฏิบัติงาน 
    3. ยังขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี 
    4. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

   โอกาส Opportunities  ได้แก่ 
    1. พระราชกฤษฎีกาการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ที่ต้องท า 
    2. รัฐบาลและจังหวัดให้การสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินกิจการของเทศบาล 
    3. หน่วยงานและองค์กรปกครองท้องถิ่นอ่ืนนิยมมาเยี่ยมชมดูงาน 
    4. หน่วยงานภาคเอกชนด้านการสื่อสารมวลชนน าไปเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ 

   

/5.หน่วยงาน... 
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    5. หน่วยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และท าการวิจัยเพื่อผลทาง   
                    การศึกษาและประโยชน์ทางวิชาการ 

   อุปสรรค Threats ได้แก่ 
    1. การสนับสนุนส่งเสริมจากรัฐบาลและจังหวัดยังขาดความคล่องตัวต่อเนื่อง 
    2. ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอในการด าเนินโครงการจากภาครัฐ 
    3. องค์กรประชาชนและภาคเอกชนยังไม่ให้ความส าคัญและความร่วมมือเท่าที่ควร   
  จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า  ประเด็นในการพัฒนาด้านการบริหารจัดการงานเทศบาลดังกล่าว สามารถ
ด าเนินการได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี 
   2.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ  

ยุทธศาสตร ์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ด าเนินการจริง 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ด้านการสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 สาธารณสุข ส านักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 16 64072,4 

 การพาณิชย์ ส านักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 1 19,7000 

 สร้างความเข้มแข็งของชุมชน   3 1744,7797 

ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

2 การศึกษา ส านักการศึกษา  1, 7,79327541 
 การศาสนาวัฒนธรรม 

และนันทนาการ 
ส านักการศึกษา  21 579127651 

 บริหารทั่วไป ส านักการศึกษา  5 270267100 

ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน 3 สร้างความเข้มแข็งของชุมชน กองสวัสดิการ
สังคม 

 15 971037647.90 

 สังคมสงเคราะห์ กองสวัสดิการ
สังคม 

 , 4,27227 

ด้านพัฒนากายภาพเมือง 4 อุตสาหกรรมและการโยธา ส านักช่าง  5 373,37000 

 บริหารทั่วไป ส านักช่าง  1 167100 

ด้ า น ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ส งบ
เรียบร้อยและความมั่นคง 

5 รักษาความสงบภายใน ส านัก
ปลัดเทศบาล 

 6 3497355 

รวม       99 10274927702.90 

  ผลของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติที่เทศบาลนครนครสวรรค์เป็นหน่วยด าเนินการ จากจ านวน
โครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน  
99 โครงการ งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการทั้งสิ้น 10274927702.90 บาท  คิดเป็นร้อยละ 6,.2,          
กันเงินแบบมิได้ก่อหนี้  จ านวน 6 โครงการ ใช้งบประมาณ 15,73097000 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.14                   
อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 5 โครงการ ใช้งบประมาณ 471707462 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.44 และ            
งดด าเนินการจ านวน 35  โครงการ งบประมาณทั้ งสิ้น  2,7,407100 บาท  คิดเป็นร้อยละ 24.13                  
โดยรายละเอียดตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

                             /ยุทธศาสตร์... 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1    ด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติฯ จ านวน 24 โครงการ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 20 โครงการ
คิดเป็นร้อยละ ,3.33  งดด าเนินการ จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.67 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
  จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติฯ จ านวน 65  โครงการ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 44 โครงการ
คิดเป็นร้อยละ 67.70 งดด าเนินการ จ านวน 21 โครงการคิดเป็นร้อยละ 32.30    
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านสวัสดิการสังคมและชุมชน 
  จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติฯ จ านวน 25 โครงการ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 23 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 92 งดด าเนินการ จ านวน 2 โครงการคิดเป็นร้อยละ ,.00 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านพัฒนากายภาพเมือง 
  จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติฯ จ านวน 17 โครงการ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 0 โครงการ     
คิดเป็นร้อยละ 0 กันเงินแบบไม่ก่อหนี้ จ านวน 6 โครงการคิดเป็นร้อยละ 35.30 อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน     
3 โครงการคิดเป็นร้อยละ 17.64 งดด าเนินการจ านวน 2 โครงการคิดเป็นร้อยละ 11.77 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 
  จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติฯ จ านวน 9 โครงการ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 6 โครงการคิดเป็น
ร้อยละ 66.67 งดด าเนินการ จ านวน 3 โครงการคิดเป็นร้อยละ 33.33 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
  จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติฯ จ านวน 5 โครงการ อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 2 โครงการคิดเป็น   
ร้อยละ 40 งดด าเนินการจ านวน 3 โครงการคิดเป็นร้อยละ 60       

 2.3 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล          
    การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้อง และ
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการติดตามและ
ประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานเป็นไป ตาม
เป้าหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับพันธกิจ ซึ่งสามารถน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ก าหนดหรือไม่ และโครงการพัฒนานั้นประสบความส าเร็จตามกรอบการประเมินผลในระดับใด   
   การติดตาม (Monitoring) จะท าให้เราทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาห้าปีถึงระยะใดแล้ว 
ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องในการติดตามได้ เช่น Gant Chart ที่จะท าให้หน่วยงานสามารถ ติดตามได้
ว่าการด าเนินการตามแผนพัฒนาห้าปีมีการด าเนินการช่วงใด ตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้  หรือไม่ แผนการ
ด าเนินงานก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงาน   
   การประเมินผล ( Evaluation ) การประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน             
( Standard criteria ) และตัวชี้วัด ( indicators ) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินเพื่อให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ 
มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ โดยประกอบด้วยเกณฑ์ที่ส าคัญ ใน 2 ระดับ คือเกณฑ์การประเมินหน่วยงาน และ
เกณฑ์การประเมินโครงการ และพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบทั้งจุดเด่น หรือจุดด้อย ของงาน/โครงการอย่างมีระบบแล้ว 
                       /ตัดสินใจ... 

          /ว่าการ... 
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ตัดสินใจว่าจะปรับปรุง แก้ไขงาน/โครงการนั้น เพ่ือการด าเนินการต่อไปหรือยุติการด าเนินงานโครงการนั้น วิธีการ
ติดตามและประเมินผล เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการโดยก าหนดรูปแบบแผนที่จะใช้ในการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินกิจกรรม/โครงการอยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ และผลการด าเนิน/โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ โดยการติดตามเป็นการตรวจสอบระหว่าง
การด าเนินการกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการในขณะที่ท าการประเมินผลเป็นการตรวจสอบที่เกิดขึ้นจริงเมื่อด าเนิน
โครงการเสร็จแล้วเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้  
  2.3.1 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  มีขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้     
   ขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุมเพ่ือก าหนดกรอบ
แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้     
    1.1 การก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อาจก าหนด
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้   
    1. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์  แผน และกลยุทธ์ที่ก าหนด  
    2. ความเพียงพอของทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน  
    3. ความก้าวหน้ากิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนโดยมีการติดตามผล (Monitoring)  
    4. ประสิทธิภาพ  เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้โดยมีการ 
                              ประเมินประสิทธิภาพ  
    5. ประสิทธิผล เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ  
    6. ผลลัพธ์และผลผลิต เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจากการท า กิจกรรมที่มีต่อ 
                              กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการและการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม  
    7. การประเมินผลกระทบเป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด   
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจน าแนวทางทั้งหมดที่ก าหนดมาใช้หรืออาจเลือกใช้ใน
บางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก็ได้ โดยอย่างน้อยต้องสามารถประเมินความ
สอดคล้อง และสามารถวัดความส าเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ คณะกรรมการฯ 
จะพิจารณา 
  1.2 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาจก าหนดแนวทาง ดังนี้   
    1. การประเมินผลกระบวนการหรือการประเมินประสิทธิภาพ  
    2. การประเมินผลโครงการหรือการประเมิน  
    3. การประเมินผลกระทบ    
   ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผล ได้ตลอด ระยะเวลา
ของแผนพัฒนาท้องถิ่น   
   ขั้นตอนที่ 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามและประเมินผล 
โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผล 
ได้ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการฯ   

 

               /ขั้นตอน... 



๓๑ 
 

   ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และ
ผลการติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอ
ต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบโดยทั่วกันอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครั้ง   
     ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ
ใน รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  

2.4 ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล           
   ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนด เครื่องมือที่
ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้    
     1. การใช้แบบสอบถาม  
     2. การสัมภาษณ์มีแบบสอบถาม  
     3. การสังเกต หรือการสนทนากลุ่ม 

2.5 แบบส าหรับการติดตามและประเมินผล      
   2.5.1  แบบที่ 1  ประกอบด้วย 
      เรื่องที่  1 แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมินตนเอง
ในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   เรื่องท่ี 2 แบบประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   เรื่องท่ี 3 แบบประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  
แบบประเมินทั้ง 3 เรื่องจะท าการประเมินหลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น
แล้ว 
   2.5.2 แบบที่ 2  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยมี
ก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการด าเนินงานใน
เดือนตุลาคม-ธันวาคม ไตรมาสที่ 1 ,(เดือนมกราคม - มีนาคม) ไตรมาสที่ 2,(เดือนเมษายน - มิถุนายน) ไตรมาสที่ 
3 และ (เดือนกรกฎาคม - กันยายน) ไตรมาสที่ 4 
   2.5.3 แบบที่ 3  ประกอบด้วย 
   แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เป็นแบบประเมินตนเองโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  และมี
ก าหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง  หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ 
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