






 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำน ำ 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
๒๕๖๒ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพละขีดความสามารถ
ให้หน่วยงานของรัฐ 

 เทศบาลนครนครสวรรค์ จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงในด้านการวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม การควบคุม และการวัดผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายให้กับองค์กร อันส่งผลให้การด าเนินงานตาม
โครงการและการกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความหวังได้ก็ต่อเมื่อ มีการน าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ที่จะให้ความร่วมมือในการน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริ หาร
จัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงาน ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนางานของเทศบาลนครนครสวรรค์ต่อไป 

 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ ๑ 

บทน ำ 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลการจัดการที่ดี  
ที่เป็นเครื่องมือที่นักบริหารน ามาช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น  การวางแผน การก าหนด
กลยุทธ์ การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการ ณ์
ด าเนินงานของทุกๆ องค์กร ล้วนแต่มีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่า
ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบ  
ที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่า
ในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา 79 ไดก้ าหนดให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐9.4/ว๒๓ 
ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

 ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลนครนครสวรรค์ จึงได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสี่ยหายให้ระดับ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมินควบควบคุมและตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 ๑. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กรมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สามารถบริหารความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 

 ๒. เพ่ือหน่วยงานสามารถด าเนินงานได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่น
โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลนครนครสวรรค์ 
 ๔. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลนครนครสวรรค์
และเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 



๒ 

 

๑.๓ เป้ำหมำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ๑. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้สามารถน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจของ
เทศบาลนครนครสวรรค์ 
 ๒. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการบริหาร 
ความเสี่ยงที่ครบถ้วน 

 ๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

๑.๔ ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ๑. เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เป็นการด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลัก 

 ๒. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้บุคลากรภายในเทศบาลนคร
นครสวรรค์เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบได้
อย่างครบถ้วน 
 ๓. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ 
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม 
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

 ๔.ช่วยให้การพัฒนาเทศบาลนครนครสวรรค์เป็นไปในทิศทางเดียวกันการบริหารความเสี่ยง  
มีรูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ขององคก์รและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๕. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสียงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

๑.๕ นิยำมควำมเสี่ยงและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายโดย
ผลกระทบดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวัง โดยอาจวัดระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การก าหนดนโยบายโครงสร้างและ
กระบวนการเพ่ือท าให้คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้ง
องค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
ประเมินผลกระทบต่อองค์กรและก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทั้งนี้ เพ่ือให้
เกิดความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ 



๓ 

 

 ปัจจัยควำมเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให ้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งมี ๒ ปัจจัย คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและ
ปัจจัยความเสี่ยงภายใน 

 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการ
วิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 
  ๑. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ๒. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายที่เกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 
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บทที่ ๒ 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

๒.๑. แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลนครนครสวรรค์ 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครสวรรค์ แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ ๑ กำรเริ่มต้นและพัฒนำ ประกอบด้วย 

 (๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ เทศบาลนครนครสวรรค์ 
 (๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 

 (๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย
เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 

 (๕) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลนครนครสวรรค์
ทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 (๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 (๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 ระยะที่ ๒ กำรพัฒนำสู่ควำมย่ังยืน 

 (๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 

 (๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 (๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 (๔) พัฒนาขีดความสามารถข้าราชการเทศบาลนครนครสวรรค ์ในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

๒.๒ กลไกลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
 (๑) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงส่งเสริมให้
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
 (๒) คณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
 (๓) ผู้ปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแต่ละส านัก/กอง ของเทศบาลนครนครสวรรค์ มีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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2.3 คณะกรรมกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เทศบำลนครนครสวรรค์ 
 ๑. ปลัดเทศบาลนครนครสวรรค์ ประธานกรรมการ 
 ๒. รองปลัดเทศบาลนครนครสวรรค์ทุกท่าน กรรมการ 
 ๓. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กรรมการ 
 ๔. ผู้อ านวยการส านักคลัง กรรมการ 
 ๕. ผู้อ านวยการส านักช่าง กรรมการ 
 ๖. ผู้อ านวยการส านักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 ๗. ผู้อ านวยการส านักการศึกษา กรรมการ 
 ๘. ผู้อ านวยการส านักการประปา กรรมการ 
 ๙. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
 ๑๐. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ กรรมการ 
 ๑๑. ผู้อ านวยการกองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน กรรมการ 
 ๑๒. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน กรรมการ 
 ๑๓. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการและเลขานุการ 
 ๑๔. นางสาวนุจรีย์ บุญยกร หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑๕. นายบริพงษ์ รัตนศิลป์ หัวหน้างานวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑๖. นางนารีรัตน์ สุพรรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑๗. นายธนกร เทพทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 โดยให้คณะกรรมกำร มีหน้ำที่ดังนี้ 
 (๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒.4 คณะท ำงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ส ำนัก/กอง/หน่วยงำน) 
 ส ำนักปลัดเทศบำล 
 ๑. นางอัญชัน  กฤตรนต์รัศมี  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ประธานคณะท างาน 
 ๒. นายถนอมศักดิ์  ซิมทิม หัวหน้าฝ่ายปกครอง  คณะท างาน 
 ๔. นายปฏิญญา  นิธิสมบัติ หัวหน้าฝ่ายนิติการ  คณะท างาน 
 ๕. นายพีระ  พงศ์พัฒนศิริ  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน   คณะท างาน/เลขานุการ 

 ส ำนักคลัง 
 ๑. นางณีรรัตน์  จันทร์เจริญ ผู้อ านวยการส านักคลัง ประธานคณะท างาน 
 ๒. นางสมบัติ  วรวิเวทย์ ผู้อ านวยการส่วนพัฒนารายได้  คณะท างาน 
 ๓. นางพรศิริ  อินทร์เลิศ  หัวหน้าฝ่ายสถิติการคลัง  คณะท างาน 
 ๔. นางชนิกา  บุนนาค หัวหน้าฝ่ายจัดหาพัสดุ  คณะท างาน 
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 ๕. นางสาวจุไรรัตน์  เศรษฐพงษ ์ หัวหน้าฝ่ายระเบียบการคลัง  คณะท างาน 
 ๖. นางสุวภัทร  ศรีหะพล หัวหน้าฝ่ายผลประโยชน ์  คณะท างาน 
   และกิจการพาณิชย์ 
 ๗. นายกฤตภัทร  ศรีโสภณ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  คณะท างาน 
 ๘. นางเพ็ญประภา  ปรีดิศรี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ คณะท างาน/เลขานุการ 
   ช านาญงาน 

 ส ำนักกำรช่ำง 
 ๑. นายภาณุวัฒน์  พูลเพิ่ม ผู้อ านวยการส่วนควบคุม ประธานคณะท างาน 
   การก่อสร้างอาคารและผังเมือง 
 ๒. นายธีรเกียรติ  ยี่สุ่นแสง ผู้อ านวยการส่วนการโยธา  คณะท างาน 
 ๓. นายธนภัสสร์  แสงเกียรติยุทธ  หัวหน้าฝ้ายจัดการคุณภาพน้ า  คณะท างาน 
   รักษาราชการแทนต าแหน่ง 
   ผู้อ านวยการส่วนช่างสุขาภิบาล 
 ๔. นางขนิษฐา บริรักษ์เลิศ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป   คณะท างาน/เลขานุการ 

 ส ำนักสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 ๑. ว่าที่ ร.ต.จิตเกษม ประสิทธิ์อยู่ศีล ผู้อ านวยการ ประธานคณะท างาน 
    ส านักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 ๒. นางกนกพร  พรหมประกอบ พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ  คณะท างาน 
   รักษาราชการแทน 
   ผู้อ านวยการส่วนบริการสาธารณสุข 
 ๓. นายศุภกิจ  บัวมา หัวหน้าฝ่ายบริการสิ่งแวดล้อม  คณะท างาน 
   รักษาราชการแทน 
   ผู้อ านวยการส่วนบริการอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 ๔. นางสาวนงลักษณ์  บุญม ี หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  คณะท างาน 
 ๕. นางสาวฉัตรนภา  นากสีสุก  นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ  คณะท างาน 
 ๖. นายวงค์ทนันท์ เพิ่มสุทธะนันทน์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  คณะท างาน/เลขานุการ 

 กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
 ๑. นางรุ่งรวี  สถิตย์พงษ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป ประธานคณะท างาน 
 ๒. นางสาวนุจรีย์  บุญยกร หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ คณะท างาน 
 ๓. นางสาวภนิตา  ชะรัดรัมย์  นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ   คณะท างาน 
 4. นายณัฐวุฒิ  จีนมหันต์ หัวหน้ากลุ่มงานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ คณะท างาน 
 5. นายธนกร  เทพทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  คณะท างาน/เลขานุการ 
   ช านาญการ 
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 ส ำนักกำรศึกษำ 
 ๑. นางสาวพัทธ์หฤทัย  แอบแฝง ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมการศึกษา ประธานคณะท างาน 
 ๒. นางสาวชุติมา  วีระเดชะ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  คณะท างาน 
 ๓. นางสาวพัชรา  แซ่ลื้อ หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมศาสนา  คณะท างาน 
 ๔. นางสาวเบญจลักษณ์ บุณยวิโรจ นักวิชาการศึกษาช านาญการ  คณะท างาน/เลขานุการ 

 ส ำนักกำรประปำ 
 ๑. นางแสงจันทร์  ทองสกุล หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ประธานคณะท างาน 
   รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ 
   ส่วนบริการและซ่อมบ ารุง 
 ๒. นางสิรินันทน์  หงส์ไทย เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน  คณะท างาน 
 ๓. นายอิสระ เมืองหมุด เจ้าพนักงานประปาช านาญงาน  คณะท างาน/เลขานุการ 

 กองสวัสดิกำรสังคม 
 ๑. นางวาสนา  แก้วสอาด นักพัฒนาชุมชนช านาญการ ประธานคณะท างาน 
 ๒. นายคนัสนันท์  รุ่งเรืองฤทธิ์ นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ  คณะท างาน 
 ๓. นางสาวนิสารัตน์  พัชน ี นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  คณะท างาน/เลขานุการ 

 กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
 ๑. นายณวัสพล รุ่งโต ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ประธานคณะท างาน 
 ๒. นายณัฐพล  สถิตธรรมสาคร นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  คณะท างาน 
 ๓. นางสาวอนัญญา  ใจเย็น นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  คณะท างาน/เลขานุการ 

 กองสำรสนเทศภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 ๑. นางสมบัติ  วรวิเวทย์ ผู้อ านวยการส่วนพัฒนารายได้ ประธานคณะท างาน 
   รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการ 
   กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 ๒. นายประเจตน์  จุลพันธ์ นายช่างโยธาอาวุโส  คณะท างาน 
 ๓. นางกรปภา  โพธิ์อ่อน นายช่างโยธาอาวุโส  คณะท างาน 
 4. นางสุรีมาศ  เกษตรภิบาล นักวิชาการคลังช านาญการ  คณะท างาน 
 ๔. นายนพดล  อยู่สนิท นายช่างโยธาช านาญงาน  คณะท างาน 
 ๕. นางสาวมสารัศม์  ธวัชติง เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน  คณะท างาน 
 ๖. นางสาวเมธินี  เลี้ยงสุก เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  คณะท างาน/เลขานุการ 

 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 นางสาวจันทร์ทนา อุปโภชน์  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  คณะท างาน 
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3.จัดการความเสี่ยง 

4.รายงานและติดตามผล 

6.ทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

5.ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 โดยให้คณะท ำงำน มีหน้ำที่ 
 (๑) พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุปัจจัยเสี่ยง 
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
 (๒) จัดล าดับความเสี่ยงพิจารณาจากโอกาส ผลกระทบแต่ละเหตุการณ์ หาวิธีจัดการความเสี่ยง และ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดกลยุทธ์หรือกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
 (๓) รายงานผลและทบทวนความเสี่ยงที่ไม่สามารถจัดการให้ลดลง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงได้ 
เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงนั้นต่อไป 
 (4) รายงานผลการติดตามประเมินผลการด าเนินการและทบทวนความเสี่ยงตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 

๒.๕ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งเทศบาลนคร
นครสวรรค ์มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การระบุความเสี่ยง 
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2.ประเมินความเสี่ยง 



๙ 

 

 ๑. กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมี
ทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ"ความเสี่ยง" "ปัจจัยเสี่ยง" 
และ "ประเภทความเสี่ยง" ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 ๑.๑ ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินหรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง (Rick Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  (๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กรเช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  (๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่นกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

  ๑.๓ ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๖ ประเภท ดังนี้ 
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด

แผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง จนส่งผลต่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายผู้บริหาร 

  ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง  
ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตทางการเงิน เป็นต้น จนส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณและการเงินของเทศบาล 

  ๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการท างานที่ส่งผลในการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงานไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) คือ ความเสี่ยงที่
หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/
คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมถึงความไม่ชัดเจนหรือครอบคลุมกฎหมายซึ่งเป็นข้อบังคับต่างๆ  
ท าให้ต้องใช้ดุลยพินิจหรือการตีความจนส่งผลให้การปฏิบัติงานที่ไม่ถูกต้อง 
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  ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานและความเสี่ยงที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร์จนส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงาน 
   6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks : R) คือ ความเสี่ยง
ที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 ๒. ประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม องค์ประกอบหลักในการ
พิจารณา ๒ ประการ คือ 
  - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

  - ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่เกิดข้ึน ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร
ทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน หากเกิดเหตุการณ์ 

 ๓. จัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า
ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่ จะได้รับ
ด้วย ในการจัดการความเสี่ยงจะต้องวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละประเด็นเพ่ือน าไปสู่การหามาตรการ
จัดการกับปัจจัยความเสี่ยงให้ตรงจุด โดยการเลือกรายการความเสี่ ยงจาก Risk Assessment Matirx ที่มี
ความส าคัญที่สุดมาด าเนินการก่อนการจัดการจัดการความเสี่ยง คือ การด าเนินการเพ่ือการควบคุมความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้กลยุทธ์ในการจัดการบริหารความเสี่ยงตามทฤษฎีการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 
  - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจาก 
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุ้มหรือป้องกันความเสี่ยง 
  - การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  - การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก (Outsource) 
เป็นต้น 
  - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก 
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

 ๔. รำยงำนและติดตำมผล หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงแผนและมีการด าเนินงานตาม
แผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผลคือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร



๑๑ 

 

ความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้
ด าเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่าย
บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรือ
อาจท า Check List การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามได้ ๒ ลักษณะ คือ 
  ๑. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด เช่น ทุกไตรมาส ทุกหกเดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  ๒. การติดตามผลในช่วงปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

 ๕. ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องท าสรุป
รายงานผลและประเมินผลการบริหารคามเสี่ยงประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่า เทศบาลนคร
นครสวรรค์ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล วางมาตรการ
หรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 ๖. กำรทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยง การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเป็นการทบทวน
ประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความ
เสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 

 

บทที่ ๓ 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลนครนครสวรรค์ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 เทศบาลนครนครสวรรค์ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวคิดการ
บริหารจัดการความเสียงองค์กรของ COSO หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และหนังสือกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.๒/ว34๑๒ ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๖ น ามาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสม
กับบริบทของระบบการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เทศบาลนครนครสวรรค์ใช้เป็นกรอบหรือแนวคิดพ้ืนฐาน
ในการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอันจะท าให้เกิดความเชื่อมันอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายและการบริหารงานของเทศบาลนครนครสวรรค์สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เทศบาลนครนครสวรรค์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพ่ือระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นแล้วท าการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง เพ่ือท าการวิเคราะห์หาค่าและจัดล าดับความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการก่อนการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ต้องรายงานและติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และ
ให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนและท าการประเมินผลการบริหารบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือ
กลไก การควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริ
หารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครสวรรค์ ประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรมที่
มีความเสี่ยงเกิดข้ึน ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การควบคุม 
การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น สิ้นสุด และผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่เกิด 
ความเสี่ยงนั้น โดยมีแบบรายงานการบริหารจัดดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครสวรรค์ ดังนี้ 

 ๑. การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (แบบ บส.๑) 
 ๒. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.๒) 
 ๓. รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.๓) 

 



๑๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

แบบ บส. 1 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สป.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6  
ด้านการบริหารจัดการที่ดี 

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Rooftop) 
บนดาดฟ้าส านักงาน 
เทศบาลนครนครสวรรค์ 

14,000,000 เพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้าน
พลังงานไฟฟ้าในส่วน
ราชการและให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด 

ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
ไฟฟ้าลดลง 
ร้อยละ 10 

ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
ไฟฟ้าลดลง 



๑๕ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สป.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 
การรักษความสงบเรียบร้อย
และความมั่นคง 
 

โครงการป้องกันและลด
อุบัติเหตุบนถนนช่วง
เทศกาลส าคัญ 

50,000 เพ่ือป้องกันและลด
อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น
บนท้องถนนกับชีวิต
และทรัพย์สินของ
ประชาชนในพื้นท่ี 

1.ป้องกันและลด
จ านวนการเกิด
อุบัติเหตุ และความ
เสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
2.ด าเนินการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุอย่าง
เป็นระบบและลด
จ านวนเหตุลงได้ 

สามารถป้องกันและลด
การเกิดอุบัติเหตุได้ใน
ระดับท่ีน้อยที่สุด
หรือไม่เกิดเหตุเลย 



๑๖ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สป.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 
ด้านการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

โครงการถนนคนเดิน 400,000 1.เพ่ือเป็นการส่งเสริม
การท่องเที่ยวในเขต
เทศบาล 
2.เพ่ือส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนในเขต
เทศบาลฯด้านการ
ท่องเที่ยว 
3.เพ่ือเป็นสถานที่
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม การ
แสดงและกิจกรรม
ต่างๆ 
4.เพ่ือส่งเสริมให้มีการ
ขยายตัวทางด้าน
เศรษฐกิจชุมชน 

จ านวนร้านค้า 
ที่เข้าร่วมโครงการ
ถนนคนเดิน 

จ านวนผู้ประกอบ 
การค้า ไม่น้อยกว่า 
700 ร้านค้า 



๑๗ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สค.1 - การควบคุมการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่าย 
ไม่เป็นไปตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

- เพ่ือให้หน่วยงานผู้เบิก
ใช้จ่ายเงินให้เป็นไป
ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

ฎีกาท่ีขอเบิกจ่ายและ
ใบโอน การแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณ 

หน่วยงานผู้เบิกท่ีได้รับ
งบประมาณ 



๑๘ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สค.2 - การบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์  
e-LAAS 

- เพ่ือให้เทศบาลจัดท า
บัญชีโดยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น e-LAAS  
ให้เป็นไปตามที่กรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นก าหนด 

การปฏิบัติงานระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ 
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น e-LAAS  
ทุกระบบ 

ทุกส านัก/กอง 
ปฏิบัติงานในระบบได้ 



๑๙ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สค.3 - การรายงานงบการเงินและ
การจัดท างบการเงินรวม
ประจ าปีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ e-LAAS 

- เพ่ือให้จัดท ารายงาน
การเงินตามแบบที่
กระทรวงการคลัง
ก าหนด ส่งให้
ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินตรวจสอบ
ภายในเก้าสิบวันนับ
แต่วันสิ้นปี พร้อมส่ง
ให้กระทรวงการคลัง
ด้วย 

จัดท ารายงานการเงิน
ส่งให้ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน
ตรวจสอบทันภายใน
เก้าสิบวันนับแต่วันสิ้น
ปี 

ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินตรวจสอบและ
รับรองรายงานการเงิน
โดยไม่มีเงื่อนไข 



๒๐ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สค.4 - การบันทึกบัญชี 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 

- เพ่ือให้เทศบาลจัดท า
รายงานการเงินตาม
เกณฑ์คงค้างได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐาน
เดียวกันเพ่ือประโยชน์
ในการจัดท ารายงาน
การเงินรวมภาครัฐ 

จัดท ารายงานการเงิน
ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงิน
และงบแสดงผลการ
ด าเนินงานทาง
การเงินตามเกณฑ์
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 

บันทึกบัญชีให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชี
ภาครัฐตามที่
กระทรวงการคลัง
ก าหนด 



๒๑ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สค.5 - การตรวจสอบเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

- เพ่ือให้ฎีกาหรือ
เอกสารประกอบฎีกา
มีความถูกต้องใน
สาระส าคัญตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2566 
หมวด 6 การตรวจ
และการอนุมัติฎีกา 

ฎีกาหรือเอกสาร
ประกอบฎีกาท่ี
เบิกจ่าย 

ฎีกาเบิกจ่ายถูกต้อง
ตามระเบียบฯ 



๒๒ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สค.6 - การจ่ายเงินและหลักฐาน
การจ่ายเงิน 

- การจ่ายเงินให้แก่
เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิ 
รับเงิน ทุกรายการ 
มีหลักฐานการจ่าย
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2566 
หมวด 7 ข้อก าหนด
ในการจ่ายเงิน 

มีหลักฐานการจ่ายไว้
ในการตรวจสอบทุก
รายการ 

เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2566 
หมวด 7 ข้อก าหนดใน
การจ่ายเงิน 



๒๓ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สค.7 - การขอเงินคืนภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปรับข้อมูลและ
การจัดเก็บภาษี 
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง 

จ านวนค าร้องขอคืน
เงินภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 

ผู้ช าระภาษีในเขต
เทศบาลนคร
นครสวรรค์ 



๒๔ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สค.8 - ผู้ช าระภาษีไม่มาช าระภาษี
ตามก าหนด 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บภาษี 
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเพ่ิมรายได้ให้แก่
ท้องถิ่น 

จ านวนผู้ค้างช าระ
ภาษ ี

ผู้ช าระภาษีในเขต
เทศบาลนคร
นครสวรรค์ 



๒๕ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สค.9 - การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อ
ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Bidding) ให้ถูกต้อง 

- เพ่ือให้การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะจัดซื้อ
ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Bidding) ถูกต้อง
ตาม พรบ., ระเบียบ, 
หนังสือเวียนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

จ านวนโครงการที่
จัดซื้อด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Bidding) ที่ก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุถูกต้องตาม 
พรบ., ระเบียบ, 
หนังสือเวียนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

โครงการจัดซื้อด้วยวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Bidding) ร้อยละ 
90 มีการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุถูกต้องตาม พรบ., 
ระเบียบ, หนังสือเวียน
ที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 



๒๖ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักช่าง เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สช.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 
ด้านการพัฒนากายภาพ
เมือง 

โครงการก่อสร้างผิวจราจร 
ค.ส.ล.พร้อมท่อระบายน้ า
ภายในชุมชนสหกรณ์เคหะ
สถานสวรรค์เมืองใหม่ 

7,145,000 เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกปลอดภัย
ในการสัญจรและมี
ระบายน้ าที่ดี 

1.ประชาชนได้รับ
ประโยชน์ในการ
สัญจรไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
2.ลดปัญหาน้ าท่วม 
ในพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ประชาชนได้รับความ
สะดวกปลอดภัยในการ
คมนาคม 



๒๗ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สธ.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 
ด้านการสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
แกนน าด้านสุขภาพ 
ในชุมชนและศึกษาดูงาน 

4,000,000 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
แกนน าด้านสุขภาพใน
ชุมชน คณะผู้บริหาร
เทศบาล สมาชิกสภา
เทศบาล และ
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข 

แกนน าด้านสุขภาพใน
ชุมชน คณะผู้บริหาร
เทศบาล สมาชิกสภา
เทศบาล และ
เจ้าหน้าที่มีความรู้
ด้านสาธารณสุข
ส าหรับการ
ประยุกต์ใช้ในชุมชน
ได้ ร้อยละ 80  

ประชาชนแกนน าด้าน
สุขภาพในชุมชน  
คณะผู้บริหารเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
และเจ้าหน้าที่ จ านวน 
710 ราย 



๒๘ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กย.1 - ส านัก/กอง/หน่วยงาน 
ไม่ด าเนินโครงการตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
แผนการด าเนินงาน 

- เพ่ือให้ส านัก/กอง/
หน่วยงาน 
ด าเนินโครงการตาม
ห้วงระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผนการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในแผนการด าเนินงาน 

การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมสอดคล้องกับ
ห้วงระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผนการ
ด าเนินงาน 



๒๙ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กย.2 - การบริหารงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

- ส านัก/กอง/หน่วยงาน 
บริหารงบประมาณ 
เป็นไปตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

จ านวนครั้งที่มีการ
โอนงบประมาณและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลง 

การโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณลดลง 



๓๐ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบญัญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กย.3 - การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านช่องทางต่างๆ  
ของเทศบาล 

- ๑.เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารตาม พ.ร.บ. 
ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
และกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 
๒.เพ่ือเผยแพร่การ
ด าเนินงาน/กิจกรรม 
สู่สาธารณะ 
๓.เพ่ือให้ข้อมูล 
แก่ผู้ติดต่อราชการ 

มีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบันตาม
กฎระเบียบ 

๑.ประชาชนในเขต
เทศบาลและผู้ติดต่อ
ราชการได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน  
๒.เกิดความโปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาล
จากการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารของราชการ 



๓๑ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กย.4 - โครงการพัฒนาระบบ
รักษาความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ Cyber Security 
System ภายในองค์กร 

- เพ่ือให้ระบบความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 
Cyber Security 
System ภายใน
องค์กร มีความพร้อม
อยู่เสมอและมี
ประสิทธิภาพต่อภัย
คุกคาม 

ระบบให้บริการได้ 
ตลอด 24 ชั่วโมง 
และรองรับภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ทุก
รูปแบบ 

สามารถให้บริการ
บุคลากรทั้งภายในและ
นอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 



๓๒ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กย.5 - การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง วงเงิน 
ไม่เกิน 100,000 บาท 

- เพ่ือให้การจัดซื้อ 
จัดจ้าง เป็นไปตาม
ตามระเบียบ 
พระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง  
หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้อง 

เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง  
หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้อง 

ด าเนินการให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
พระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง  
หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้อง 



๓๓ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สศ.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ 

โครงการเจ้าภาพจัดการ
แข่งขันกีฬานักเรียน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประเทศไทยรอบ
คัดเลือกระดับภาคเหนือ 
ครั้งที่ 39 ประจ าปี
งบประมาณ 2568 
(นครสวรรค์ พาสานเกมส์) 

11,000,000 1.เพ่ือสนองตอบ
นโยบายส่งเสริมและ
สนับสนุนการกีฬาของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย 
2.เพ่ือเป็นการ
คัดเลือกนักกีฬา
ตัวแทนนักเรียนใน
สังกัด อปท.ในเขต
ภาคเหนือเพ่ือเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬา
นักเรียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
แห่งประเทศไทย  
รอบชิงชนะเลิศ
ระดับประเทศต่อไป 

จ านวนนักกีฬา-กรีฑา 
และเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
โครงการ ฯ 

เจ้าภาพจัดการแข่งขัน
กีฬานักเรียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
แห่งประเทศไทย  
รอบคัดเลือก ระดับ
ภาคเหนือ ครั้งที่ 39  
มีนักกีฬา-กรีฑา และ
เจ้าหน้าที่เข้าร่วม
โครงการ ฯ ไม่น้อยกว่า 
9,000 คน 



๓๔ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

    3.เพ่ือส่งเสริมให้
นักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัด
อปท. เขตภาคเหนือ 
ได้เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาฯและมีน้ าใจเป็น
นักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ 
รู้จักให้อภัย เข้าใจกฎ
กติกามารยาทในการ
เล่นและชมกีฬา 
4.เพ่ือส่งเสริมความ
สามัคคีระหว่าง
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน 
และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องของ
หน่วยงานอปท. 
 

  



๓๕ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

    5.เพ่ือเป็นการส่งเสริม
การท่องเที่ยว และ
เศรษฐกิจของจังหวัด
นครสวรรค์ 

  



๓๖ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สศ.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 
ด้านการศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรมและนันทนาการ 

โครงการสนับสนุนส่งเสริม
งานราชพิธี รัฐพิธีฯ 

500,000 เพ่ือส่งเสริม อนุรักษ์ 
ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี อันดีงาม 
ให้เป็นมรดกสืบต่อไป 

จ านวนร้อยละ 80 
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

คณะผู้บริหาร หัวหน้า
ส่วนราชการ เด็ก 
เยาวชน ประชาชน
ทั่วไปเข้าร่วมพิธี ทาง
ศาสนาและงานราชพิธี 
รัฐพิธี งานประเพณี 



๓๗ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สศ.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 
 

โครงการอบรมทักษะ
วิชาการแสดงผลงาน 
นิทรรศการการศึกษา
ระดับท้องถิ่นระดับ 
กลุ่มการศึกษาและ
ระดับประเทศ 

500,000 เพ่ือให้ครูและนักเรียน
ได้ผลงานทางวิชาการ 
และคัดเลือกผลงาน
เข้าร่วมแข่งขันใน
ระดับภาคเหนือ 
และระดับประเทศ 

ครูและนักเรียน 
มีทักษะทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 100 

ครูและนักเรียนมีความ
ภาคภูมิใจในผลงาน
ตนเองได้ตัวแทนของ
เทศบาลเข้าร่วมแข่งขัน
ในระดับประเทศ 



๓๘ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการประปา เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สปป.1 - ยอดเงินรายได้ไม่ตรงตาม
ตั้งรับไว้ในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

- เพ่ือใช้เป็นแผนหรือ
งานส าหรับประมาณ
การด้านรายรับและ
รายจ่ายของส านักการ
ประปา 

ความคลาดเคลื่อน
ของยอดเงินรายได้
ลดลง 

ความคลาดเคลื่อนของ
ยอดเงินรายได้ตรงตาม
ตั้งรับไว้ในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 



๓๙ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการประปา เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สปป.2 - ผู้ใช้น้ าช าระเงินซับซ้อน
โดยช าระเงินทั้งเงินสด 
และสแกนคิวอาร์โค๊ด 

- ผู้ใช้บริการเกิดความ
พึงพอใจในการรับ
ช าระเงิน 

ร้อยละของผู้ใช้
น้ าประปาเทศบาลฯ 
ช าระเงินถูกต้อง   

ผู้ใช้น้ าของเทศบาล
นครนครสวรรค์  
ไมส่ับสนในการช าระ
เงินค่าน้ า ถูกต้อง ตรง
ตามก าหนด 



๔๐ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการประปา เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

สปป.3 - มีข้อจ ากัดในเรื่องของ
สถานที่จัดเก็บวัสดุและ
ครุภัณฑ์ซึ่งไม่มีสถานที่
เพียงพอ 

- เพ่ือให้วัสดุครุภัณฑ์มี
การจัดเก็บอย่าง
เหมาะสมไม่สูญหาย 

วัสดุและครุภัณฑ์ 
มีจ านวนครบถ้วนตาม
ความต้องการของ
เจ้าหน้าที่ท่ีต้องการใช้ 

มีการจัดเก็บวัสดุและ
ครุภัณฑ์อย่าง
เหมาะสม ถูกต้อง 
ครบถ้วน และมี
ประสิทธิภาพ เพียงพอ
กับความต้องการของ
เจ้าหน้าที่ 



๔๑ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กส.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 
ด้านสวัสดิการสังคมและ
ชุมชน 

โครงการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนิน
กิจการหอพักเอกชน 
ภายในเขตเทศบาลนคร
นครสวรรค์ 

50,000 - เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ให้กับผู้ประกอบ
กิจการหอพัก 
ผู้จัดการหอพัก
เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติหอพัก 
พ.ศ.2558 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ในการด าเนินกิจการ
หอพักให้ถูกต้องตาม
กฎหมายและมีส่วน
ร่วมในการพิทักษ์
คุ้มครองเด็กและ
เยาวชน 
 

จ านวนผู้ประกอบ
กิจการหอพักและ
ประชาชนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

จ านวนผู้ประกอบ
กิจการหอพัก 86 แห่ง  
และประชาชน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 



๔๒ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กส.1    - เพ่ือจัดท าฐานข้อมูล
ผู้ประกอบกิจการ
หอพักและผู้จัดการ
หอพักท่ีถูกต้องภายใน
เขตเทศบาลนคร
นครสวรรค์ 
- เพ่ือด าเนินการเรื่อง
ใบอนุญาตผู้ประกอบ
กิจการหอพักและ
ผู้จัดการหอพัก 
ภายในเขตเทศบาล
นครนครสวรรค์ 
- เพ่ือควบคุม ก ากับ
ดูแลกิจการด้านหอพัก 
ภายในเขตเทศบาล
นครนครสวรรค์ 

  



๔๓ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กจ.1 - การโอนย้ายของพนักงาน
เทศบาล 

- เพ่ือให้การโอนเข้า 
ย้ายออกของพนักงาน
เทศบาลถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ 

พนักงานเทศบาล 
ที่โอนย้าย 

ปฎิบัติตามระเบียบงาน
บุคคลฯ 



๔๔ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กจ.2 - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงาน
เทศบาล 

- เพ่ือให้การจัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

พนักงานเทศบาลนคร
นครสวรรค์ 

ปฏิบัติตามระเบียบงาน
บุคคลฯ 



๔๕ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กจ.3 - การเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานเทศบาล 

- เพ่ือให้การเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
ของพนักงานเทศบาล
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

ค าสั่งเทศบาลฯ  
ให้เลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล 

ปฏิบัติตามระเบียบงาน
บุคคลฯ 



๔๖ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กสท.1 - ปรับข้อมูลการโอนกรรม
สิทธ์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

- เพ่ือควบคุมให้การ
ด าเนินงานด้านการ
ปรับข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง ครบถ้วน  
ตรงตามข้ันตอน  
ที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น
ก าหนด และสามารถ
น ามาใช้ในการ
ประเมินภาษีท้องถิ่น
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.ทะเบียนคุมการ
เปลี่ยนแปลงที่ดินจาก
ส านักงานที่ดินจังหวัด 
2.ทะเบียนคุมเรื่อง
รับค าร้องทุกชนิด 
3.ทะเบียนการ
เบิกจ่ายทะเบียน
ทรัพย์สิน 
4.ทะเบียนควบคุม
การปรับข้อมูลการ
ปลูกสร้างใหม่ รื้อถอน 
5.รายงานผลการเดิน
ส ารวจและการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าเดือน 

1.ข้อมูลรายการที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง
ถูกต้อง ครบถ้วน  
เป็นปัจจุบัน 
2.การส ารวจข้อมูล
ครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 



๔๗ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กสท.2 - บันทึกข้อมูลของเจ้าของ
ทรัพย์สินในระบบ
โปรแกรมแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

- เพ่ือปรับปรุงข้อมูล
ของเจ้าของทรัพย์สิน
ในระบบโปรแกรมให้
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

บันทึกและคัดลอก
ข้อมูลจากส านักงาน
ที่ดินและดูแลข้อมูลใน
ระบบโปรแกรมแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน ครบถ้วน 
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

สามารถใช้ระบบแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินเป็นข้อมูลใน
การตรวจสอบความ
ถูกต้องของเจ้าของ
ทรัพย์สินในเขต
เทศบาล 



๔๘ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กสท.3 - น าข้อมูลจากระบบ
โปรแกรมประยุกต์ของ
กองฯ เข้าระบบLTAX 
ONLINE ของกรมฯ 

- เพ่ือให้ข้อมูลจาก
ระบบโปรแกรม 
LTAX ONLINE  
ของกรมฯ มีความ
สอดคล้องกับข้อมูล
ระบบโปรแกรม
ประยุกต์ของกองฯ 

ข้อมูลในระบบ
โปรแกรมประยุกต์
ของกองฯและ
โปรแกรม LTAX 
ONLINE ของกรมฯ
ถูกต้องตรงกับข้อมูล
ในทะเบียนทรัพย์สิน 
(ผท.4) 

1.ข้อมูลของเจ้าของ
ทรัพย์สินมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน  
เป็นปัจจุบัน 
2.ใช้ข้อมูลในระบบ
โปรแกรมLTAX 
ONLINE ในการ
ตรวจสอบความเป็น
ปัจจุบันของเจ้าของ
ทะเบียนทรัพย์สิน 



๔๙ 

 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลนครนครสวรรค์  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา/เทศบัญญติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  
ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ  

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

ตสน.1 - แผนการตรวจสอบ
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568  
(แผนระยะสั้น) 

- เพ่ือสอบทานการ
ปฏิบัติงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน
ภายใต้สังกัดเทศบาล
นครนครสวรรค์ว่าได้
ด าเนินการครบถ้วน 
ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบฯ และ
แผนการตรวจสอบ
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 หรือไม่ 

จ านวนหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดเทศบาล
นครนครสวรรค์ ที่
ด าเนินการครบถ้วน 
ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบฯ และ
แผนการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568  
(แผนระยะสั้น) 

หน่วยงานในสังกัด
เทศบาลนคร
นครสวรรค์ (หน่วยรับ
ตรวจ จ านวน 11 
หน่วยงาน โรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลฯ 
จ านวน 9 โรงเรียน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
จ านวน 11 ศูนย์  
และศูนย์บริการ
สาธารณสุขฯ จ านวน 
4 ศูนย์) 



๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบการวิเคราะห์ โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

แบบ บส. 2 

 

 

 

 

 



๕๑ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สป.1 ติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ 
(Solar Rooftop) 
บนดาดฟ้า
ส านักงานเทศบาล
นครนครสวรรค์ 

เพ่ือลดค่าใช้จ่าย
ด้านพลังงานไฟฟ้า
ในส่วนราชการ
และเกิดประโยชน์
สุงสุด 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

การบ ารุงรักษาระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ไมส่ามารถ
ผลิตได้เต็มประสิทธิภาพ 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๕๒ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สป.2 โครงการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุบน
ท้องถนนช่วง
เทศกาลส าคัญ 

เพ่ือป้องกันและลด
อุบัติเหตุที่อาจ
เกิดข้ึนบนถนนกับ
ชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชนใน
พ้ืนที่ 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

การเกิดอุบัติเหตุบนท้อง
ถนนช่วงเทศกาลส าคัญ
สูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

3 2 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๕๓ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สป.3 โครงการถนน 
คนเดิน 

1.เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในเขต
เทศบาล 
2.เพ่ือส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของ
ประชาชนในเขต
เทศบาลฯ ด้านการ
ท่องเที่ยว 
3.เพ่ือเป็นสถานที่
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
การแสดงและ
กิจกรรมต่างๆ 
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการไม่มีการ
ขยายตัวด้านเศรษฐกิจ 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

2 1 2 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๕๔ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สป.3  4.เพ่ือส่งเสริมให้มี
การขยายตัว
ทางด้านเศรษฐกิจ
ชุมชน 
 

       



๕๕ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.1 การควบคุมการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายไม่เป็นไป
ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

เพ่ือให้หน่วยงาน 
ผู้เบิกใช้จ่ายเงินให้
เป็นไปตามเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ส านักคลัง 1.เทศบาลเป็นหน่วยรับ
งบประมาณโดยตรง  
เงินที่ได้รับจัดสรรตาม 
ค าขอไม่เป็นไปตามที่ตรา
เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายไว้ท าให้การใช้
จ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน 
2.หน่วยงานผู้เบิกไม่ยื่น
แผนการใช้จ่ายเงินต่อ
หน่วยงานคลังทุกสาม
เดือนหรือปรับแผนการ
ใช้จ่ายเงินให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับฐานะ
การคลังของเทศบาล 

S 
ด้าน 

กลยุทธ์ 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๕๖ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.2 การบันทึกบัญชี 
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ 
e-LAAS 

เพ่ือให้เทศบาล
จัดท าบัญชีโดย
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
e-LAAS ให้เป็นไป
ตามท่ีกรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่นก าหนด 

ส านักคลัง การควบคุมการ
ปฏิบัติงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
e-LAAS ซึ่งได้ปรับปรุง
การบันทึกบัญชีให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ
ท าให้เพิ่มข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น ยาก
ต่อการวิเคราะห์รายจ่าย
ซึ่งชื่อบัญชีตามระบบ  
e-LAAS ไม่ตรงกับชื่อ
บัญชีประเภทรายจ่าย 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๕๗ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.2    ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี อาจเกิดการ
ผิดพลาดไม่เป็นไปตามผัง
บัญชีและแนวทางการ
บันทึกบัญชีตาม
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐได ้

     



๕๘ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.3 การรายงานงบ
การเงินและการ
จัดท างบการเงิน
รวมประจ าปีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์  
e-LAAS 

เพ่ือให้จัดท า
รายงานการเงิน
ตามแบบท่ี
กระทรวงการคลัง
ก าหนด ส่งให้
ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน
ตรวจสอบภายใน
เก้าสิบวันนับแต่วัน
สิ้นปี พร้อมส่งให้
กระทรวงการคลัง
ด้วย 

ส านักคลัง 1.การบันทกึบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้สังกัดตามผัง
บัญชีมาตรฐานไม่สามารถส่ง
งบทดลองหลังปรับปรุงก่อน
การปิดบัญชแีละรายละเอียด
ให้เทศบาลไดอ้ย่างถกูต้อง 
2.การควบคุมการปฏิบัติงาน
ด้านการคลังบนระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ e-LAAS ระบบ
ข้อมูลรายรับ ระบบข้อมูล
รายจ่าย ระบบบัญชีและการ
บริหารระบบของเทศบาลฯ 
อาจไมถู่กตอ้งตรงตาม
ระเบียบฯและหนังสือสั่งการ 
และตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ ทุกระบบ เน่ืองจาก
เทศบาลนครนครสวรรค์เป็น 

F 
ด้าน

การเงิน 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๕๙ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.3    หน่วยงานใหญ่ การท างานทุก
ระบบได้มีเจ้าหน้าทีแ่ละผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ
อย่างชัดเจนตามค าสั่ง  
การท างานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ต้องมีความ
เชื่อมโยงกันทั้ง 5 ระบบ ถ้าผู้
ที่ได้รับมอบหมายด าเนินการ
แต่ละระบบด าเนินการไม่
ถูกตอ้ง ท าให้เกิดความเสี่ยง
ต่อการจัดท าบญัชี ณ วันส้ิน
ปีงบประมาณ ไม่สามารถ
จัดท างบการเงิน งบแสดง
ฐานะการเงินและงบอื่น ๆ 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ตามระเบียบฯและหนังสือสั่ง
การได้ความล่าช้าของข้อมูล 
งบการเงินต่าง ๆ เอกสาร 

     



๖๐ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.3    ประกอบการรายงาน จากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องอาจท าให้เกิด
ความเสี่ยงต่อการรายการให้
เป็นไปตามระเบียบฯ และ
หนังสือสั่งการได ้

     



๖๑ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

สค.4 การบันทึกบัญชี 
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและ
นโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 

เพ่ือให้เทศบาล
จัดท ารายงาน
การเงินตามเกณฑ์
คงค้างได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นไป
ตามกรอบ
มาตรฐานเดียวกัน
เพ่ือประโยชน์ใน
การจัดท ารายงาน
การเงินรวมภาครัฐ 

ส านักคลัง 1. การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
e-LAAS ซึ่งได้ปรับปรุง
การบันทึกบัญชีให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชี
ภาครัฐ ตามผังบัญชีและ
แนวทางการบันทึกบัญชี
ท าให้ต้องปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น ต้องวิเคราะห์
เพ่ือเลือกชื่อบัญชีให้
ถูกต้อง 
 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๖๒ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.4    2. การบันทึกบัญชี
ระหว่างเทศบาลกับ
หน่วยงานภายใต้สังกัด
เทศบาลกรณีท่ีเทศบาล
ให้เงินแก่หน่วยงาน
ภายใต้สังกัดท าให้ยุ่งยาก
และเพ่ิมงานเป็นจ านวน
มากประกอบกับ
หน่วยงานภายใต้สังกัด 
ไม่มีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการบันทึกบัญชี 

     



๖๓ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.5 การตรวจสอบ
เอกสารประกอบ
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

เพื่อให้ฎีกาหรือ
เอกสารประกอบ 
ฏีกามีความถกูต้อง
ในสาระส าคัญตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2566 
หมวด 6 การตรวจ
และการอนุมัติฎีกา 

ส านักคลัง 1.หน่วยงานผู้เบิกยัง 
ตรวจสอบและแนบ
เอกสารประกอบฎีกา 
ไม่ถูกต้องครบถ้วนให้
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2.หน่วยงานผู้เบิกส่ง
ฎีกา 
และเอกสารประกอบให้
ส านักคลังเพื่อตรวจสอบ
ล่าช้า ท าให้ต้องรีบ
เบิกจ่ายเพ่ือให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ ก าหนด 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๖๔ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.6 การจ่ายเงิน 
และหลักฐานการ
จ่ายเงิน 

การจ่ายเงินให้แก่
เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิ
รับเงิน ทุกรายการ 
มีหลักฐานการจ่าย
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2566 
หมวด 7 ข้อก าหนด
ในการจ่ายเงิน 

ส านักคลัง 1.หน่วยงานผู้เบิกจัดท า
เอกสารประกอบฎีกาเบิก
จ่ายเงินไม่ครบถ้วน 
2.มีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินแต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยหน่วยผู้เบิก
ไม่มีการตรวจสอบมา
ก่อน 
3.ไม่ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน  
การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กร 

S 
ด้าน 

กลยุทธ์ 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๖๕ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.6    ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2566 
4. มีฎีกาแก้ไขหน่วยงาน
ผู้เบิกไม่รีบเร่งด าเนินการ
แก้ไขให้แล้วเสร็จถูกต้อง
โดยเร็วท าให้การเบิกจ่าย
ล่าช้า 

     



๖๖ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.7 การขอเงินคืนภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษีที่
ครบถ้วน ถูกต้อง 

ส านักคลัง 1.การจัดส่งข้อมูลการ
โอนกรรมสิทธิ์จากกรม
ที่ดินไม่ครบถ้วน(กรณี
โอนที่ดินมีสิ่งปลูกสร้าง) 
2. ข้อมูลการใช้
ประโยชน์ในที่ดิน 
(เจ้าของที่ดินไม่แจ้งการ
เปลี่ยนแปลงการใช้
ประโยชน์) ส่งผลให้การ
ประเมินภาษีฯ 
คลาดเคลื่อน จึงยื่น
คัดค้านการประเมินเพ่ือ
ขอคืนภาษีฯ 
3.ผู้เสียภาษโีอนช าระ
ภาษีซ้ าซ้อน 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

3 2 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๖๗ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สค.8 ผู้ช าระภาษีไม่มา
ช าระภาษีตาม
ก าหนด 

เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษีที่
ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเพ่ิมรายได้
ให้แก่ท้องถิ่น 

ส านักคลัง ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการ
ช าระภาษีฯ 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๖๘ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

สค.8 การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะจัดซื้อ
ด้วยวิธีประกวด
ราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Bidding)  
ให้ถูกต้อง 

เพ่ือให้การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะ
จัดซื้อด้วยวิธี
ประกวดราคาเล็ก
ทรอนิกส์ (e-
Bidding) ถูกต้อง
ตาม พ.ร.บ., 
ระเบียบ,
หนังสือเวียนที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ส านักคลัง ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่จะ
จัดซื้อด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Bidding) ไม่ถูกต้อง
ตาม พ.ร.บ., ระเบียบ,
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

3 2 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๖๙ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักช่าง เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สช.1 โครงการก่อสร้างผิว
จราจร ค.ส.ล.
พร้อมท่อระบายน้ า
ภายในชุมชน
สหกรณ์เคหะสถาน
สวรรค์เมืองใหม่ 

เพ่ือให้ประชาชน
ได้รับความสะดวก 
ปลอดภัยในการ
สัญจรและมีระบบ
ระบายน้ าที่ดี 

ส านักช่าง ผู้รับจ้างด าเนินงานอย่าง
ไม่มีประสิทธิภาพ อาจ
ท าให้โครงการไม่แล้ว
เสร็จตามสัญญาจ้าง  
แล้วท าให้ประชาชนเสีย
โอกาสในการใช้เส้นทาง 

S 
ด้าน 

กลยุทธ์ 

3 3 9 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๗๐ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

สธ.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพแกนน า
ด้านสุขภาพชุมชน
และศึกษาดูงาน 

เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพแกนน า
ด้านสุขภาพใน
ชุมชน คณะ
ผู้บริหารเทศบาล 
สมาชิกสภา
เทศบาล และ
เจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข 

ส านัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

การด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
ท าให้การปฏิบัติงาน 
ไม่ถูกต้อง 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

1 2 2 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๗๑ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กย.1 ส านัก/กอง/
หน่วยงาน 
ไม่ด าเนินโครงการ
ตามห้วงระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ใน
แผนการ
ด าเนินงาน 

เพ่ือให้ส านัก/กอง/
หน่วยงาน ด าเนิน
โครงการตามห้วง
ระยะเวลา 
ที่ก าหนดไว้ใน
แผนการ
ด าเนินงาน 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมของเทศบาล  
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
แผนการด าเนินงาน 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

3 2 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๗๒ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กย.2 การบริหาร
งบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ส านัก/กอง/
หน่วยงาน 
บริหาร
งบประมาณ 
เป็นไปตามเทศ
บัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ
ของแต่ละส านัก/กอง/
หน่วยงาน ไม่เป็นไปตาม
เทศบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

3 2 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๗๓ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กย.3 การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่าน
ช่องทางต่างๆ  
ของเทศบาล 

๑.เพ่ือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารตาม 
พ.ร.บ. ข้อมูล
ข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.
๒๕๔๐ และ
กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
๒.เพ่ือเผยแพร่การ
ด าเนินงาน/
กิจกรรมสู่
สาธารณะ 
๓.เพ่ือให้ข้อมูลแก่
ผู้ติดต่อราชการ 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

การเผยแพร่ไม่เป็นไป
ตามท่ีกฎระเบียบ
ก าหนด เช่น พ.ร.บ 
ข้อมูลข่าวสารฯ พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลฯ ท าให้เกิดผล
กระทบต่อบุคคล 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 4 8 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๗๔ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กย.4 โครงการพัฒนา
ระบบรักษาความ
ปลอดภัยทาง 
ไซเบอร์ Cyber 
Security System 
ภายในองค์กร 

เพ่ือให้ระบบความ
ปลอดภัยทางไซ
เบอร์ Cyber 
Security System 
ภายในองค์กร  
มีความพร้อม 
อยู่เสมอและ 
มีประสิทธิภาพ 
ต่อภัยคุกคาม 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

- ภัยคุกคามทางไซเบอร์
ต่อระบบเครือข่าย 
- ภัยคุกคามทางไซเบอร์
ต่อระบบฐานข้อมูล 

T 
ด้าน

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 3 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๗๕ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กย.5 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยวิธีฉพาะ
เจาะจง วงเงินไม่
เกิน 100,000 
บาท 

เพ่ือให้การจัดซื้อ
จัดจ้าง เป็นไปตาม
ระเบียบ 
พระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง  
หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้อง 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

- พิมพ์รายละเอียดบันทึก
ขออนุมัติการก าหนด
คุณลักษณะ/ร่างขอบเขต 
ราคากลาง  
ไม่ถูกต้อง  
- พิมพ์รายละเอียดการ
จัดซื้อจัดจ้างในระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-
GP ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
- ไม่ได้สแกนข้อมูล
คุณลักษณะ/ร่างขอบเขต
ราคากลาง ในระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  
e-GP 

 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

2 3 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๗๖ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สศ.1 โครงการเจ้าภาพ
จัดการแข่งขันกีฬา
นักเรียนองค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นแห่งประเทศ
ไทยรอบคัดเลือก
ระดับภาคเหนือ  
ครั้งท่ี 39 ประจ าปี
งบประมาณ 2568               
“นครสวรรค์  
พาสานเกมส์) 

1.เพื่อสนองตอบ
นโยบายสง่เสริม  
และสนบัสนุนการ
กีฬาของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
2.เพื่อเป็นการ
คัดเลือกนักกีฬา
ตัวแทนนักเรียนใน
สังกัด อปท.ในเขต
ภาคเหนือเพื่อเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬา
นักเรยีนรอบชิง
ชนะเลิศ
ระดับประเทศต่อไป 

ส านัก
การศึกษา 

แผนงานโครงการ 
ไม่สอดคล้องกับนโยบาย
ขององค์กรเนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

S 
ด้าน 

กลยุทธ์ 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๗๗ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สศ.1  3. เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนสังกัด อปท. 
เขตภาคเหนือ ได้เข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬา
ฯและมีน้ าใจเป็น
นักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ 
รู้จักให้อภัย เข้าใจ
กฎกติกามารยาทใน
การเล่นและชมกีฬา 
4. เพื่อส่งเสริมความ
สามัคคีระหว่าง
นักกีฬา ผู้ฝึกสอน 
และบุคลากรที่
เก่ียวข้องของ
หน่วยงาน อปท. 
 

       



๗๘ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สศ.1  5. เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว และ
เศรษฐกิจของ
จังหวัดนครสวรรค์ 

       



๗๙ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สศ.2 โครงการสนับสนุน
ส่งเสริมงานรัฐพิธีฯ 

เพื่อส่งเสริม อนุรักษ์ 
ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี อันดีงาม 
ให้เป็นมรดกสืบ
ต่อไป 

ส านัก
การศึกษา 

แผนงานโครงการไม่
สอดคล้องกับนโยบาย
ขององค์กรเนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

S 
ด้าน 

กลยุทธ์ 

1 1 1  ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๘๐ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สศ.3 โครงการอบรม
ทักษะวิชาการ
แสดงผลงาน
นิทรรศการ
การศึกษาระดับ
ท้องถิ่น 

เพ่ือให้ครูและ
นักเรียนได้ผลงาน
ทางวิชาการและ
คัดเลือกผลงานเข้า
ร่วมแข่งขันใน
ระดับภาคเหนือ 
และระดับประเทศ 

ส านัก
การศึกษา 

ลักษณะการท าโครงการ
ต้องเดินทางไป
ต่างจังหวัดและนักเรียน
เป็นระดับอนุบาลต้อง
ดูแลอย่างใกล้ชิด 

S 
ด้าน 

กลยุทธ์ 

1 1 1 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๘๑ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักการประปา เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สปป
1 

ยอดเงินรายได้ 
ไม่ตรงตามตั้งรับไว้
ในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

เพ่ือใช้เป็นแผน
หรืองานส าหรับ
ประมาณการด้าน
รายรับและรายจ่าย
ของส านักการ
ประปา 

ส านัก 
การประปา 

ไม่ปฎิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
กับการเงินการคลัง 

F 
ด้าน

การเงิน 

3 3 9 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๘๒ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักการประปา เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สปป
2 

ผู้ใช้น้ าช าระเงิน
ซับซ้อนโดยช าระ
เงินท้ังเงินสด และ
สแกนคิวอาร์โค๊ด 

ผู้ใช้บริการ 
เกิดความพึงพอใจ 
ในการรับช าระเงิน 

ส านัก 
การประปา 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการ
บริหารจัดการด้าน
การเงิน 

F 
ด้าน

การเงิน 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๘๓ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ส านักการประปา เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

สปป
3 

ข้อจ ากัดในเรื่อง
ของสถานที่จัดเก็บ
วัสดุและครุภัณฑ์ซึ่ง
ไม่มีสถานที่เพียงพอ 

เพ่ือให้วัสดุ
ครุภัณฑ์มีการ
จัดเก็บอย่าง
เหมาะสมไม่สูญ
หาย 

ส านัก 
การประปา 

กระบวนการท างานที่ไม่
มีประสิทธิผลหรือไม่มี
ประสิทธิภาพ 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

2 2 4 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๘๔ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กส.1 โครงการส่งเสริม 
สนับสนุน  
การด าเนินกิจการ
หอพักเอกชน 
ภายในเขตเทศบาล
นครนครสวรรค ์

เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ให้กับผู้ประกอบ
กิจการหอพัก 
ผู้จัดการหอพัก
เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติ
หอพัก พ.ศ.2558 
และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินกิจการ
หอพักให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายและ 
มีส่วนร่วมในการ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

- ผู้ประกอบกิจการ
หอพักไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย  
- ไม่รายงานและจัดท า
ทะเบียนการเข้าพักให้
เป็นปัจจุบัน 
- ผู้ประกอบกิจการ
หอพักไม่จดทะเบียน
หอพัก 

S 
ด้าน 

กลยุทธ์ 

3 1 3 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๘๕ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กส.1  พิทักษ์คุ้มครองเด็ก
และเยาวชน 

       ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๘๖ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที ่เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กจ.1 การโอนย้าย
พนักงานเทศบาล 

เพ่ือให้การโอนเข้า 
ย้ายออกของ
พนักงานเทศบาล
ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

แผนงาน/โครงการอาจ
ไม่ถูกต้องเนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์
ฯและความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

3 2 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๘๗ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที ่เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กจ.2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
พนักงานเทศบาล 

การจัดท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

แผนงาน/โครงการอาจ
ไม่ถูกต้องเนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์
ฯและความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

3 2 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๘๘ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที ่เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กจ.3 การเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงาน
เทศบาล 

เพ่ือให้การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล 
ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

แผนงาน/โครงการอาจ
ไม่ถูกต้องเนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์
ฯและความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

3 2 6 
 

 ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๘๙ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กสท.
1 

ปรับข้อมูลการโอน
กรรมสิทธิท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 

เพ่ือควบคุมให้การ
ด าเนินงานด้าน
การปรับข้อมูล
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง  ครบถ้วน 
ตรงตามข้ันตอน ที่
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น
ก าหนด และ
สามารถน ามาใช้ใน
การประเมินภาษี
ท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
สารสนเทศ
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

1.มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลที่ดิน, สิ่งปลูก
สร้าง, ป้าย ในพ้ืนที่
ภาคสนามเกิดขึ้น
รวดเร็ว ท าให้การปรับ
ข้อมูลไม่ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง  
2.ประชาชนไม่ยอมให้
ข้อมูลที่แท้จริงกับ
เจ้าหน้าที่ส ารวจขณะ
เข้าตรวจ เนื่องจากไม่
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562, 
พรบ.ภาษีป้าย,  

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

1 2 2  ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๙๐ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กสท.
1 

   ประชาชนไม่ได้แจ้ง
ข้อมูล กรณีมีการเปลี่ยน
ชื่อผู้ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง, การใช้
ประโยชน์ในที่ดิน 
3.เจ้าของที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่อยู่ในพ้ืนที่,
บ้านปิด 

     ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



๙๑ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กสท.
2 

บันทึกข้อมูลของ
เจ้าของทรัพย์สินใน
ระบบโปรแกรม
แผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

เพ่ือปรับปรุงข้อมูล
ของเจ้าของ
ทรัพย์สินในระบบ
โปรแกรมให้
ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน 

กอง
สารสนเทศ
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ข้อมูลในเอกสารที่จะ
น ามาบันทึกในระบบ
โปรแกรมฯไม่ชัดเจน 
เช่น ข้อมูลในเอกสารที่
ประชาชนน ามาให้
เจ้าหน้าที่ ตัวหนังสือ
หรือตัวเลขไม่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 

 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

1 2 2  ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๙๒ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

กสท.
3 

น าข้อมูลจากระบบ
โปรแกรมประยุกต์
ของกองฯ เข้า
ระบบLTAX 
ONLINE ของกรม 

เพ่ือให้ข้อมูลของ
เจ้าของทรัพย์สิน
ในระบบ LTAX 
ONLINE ของกรม 
ตรงกับข้อมูลใน
ระบบโปรแกรม
ประยุกต์ของกองฯ 

กอง
สารสนเทศ
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ข้อมูลในเอกสารที่จะ
น ามาบันทึกในระบบ
โปรแกรมฯไม่ถูกต้อง 
เช่น ข้อมูลที่เป็น
ตัวหนังสือหรือตัวเลขไม่
ชัดเจน 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

1 1 1  ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๙๓ 

 

แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที ่เทศบาลนครนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

ตสน.
1 

แผนการตรวจสอบ 
ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ.2568  
(แผนระยะสั้น) 

เพ่ือสอบทานการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานภายใต้
สังกัดเทศบาลนคร
นครสวรรค์ว่าได้
ด าเนินการ
ครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ และ
ครบถ้วน ตาม
แผนการตรวจสอบ 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2568 ที่ก าหนด
ไว้ 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

บุคลากรที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงาน จึงท าให้
การปฏิบัติงานเกิดความ
ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

O 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

1 1 1  ก าจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความ
เสี่ยง 
 



๙๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบ บส .3 

 

 

 

 
 



๙๕ 

 

แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์  
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สป.1 ติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ 
(Solar Rooftop) 
บนดาดฟ้า
ส านักงานเทศบาล
นครนครสวรรค์ 

การบ ารุงรักษา
ระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงาน
แสงอาทิตย์  
ไมส่ามารถผลิตได้
เต็มประสิทธิภาพ 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

จ้างบริษัทเอกชน 
ที่เชี่ยวชาญมาบ ารุง
ดูแลรักษา 

ค่าใช้จ่ายด้าน
พลังงานไฟฟ้า
ลดลง 
ร้อยละ 10 

พ.ย.68 

ถึง 

 ส.ค.69 

การประชุม 
และแบบรายงานการ
ใช้ไฟฟ้า 



๙๖ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สป.2 โครงการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุ 
บนถนนช่วง
เทศกาลส าคัญ 

การเกิดอุบัติเหตุ 
บนท้องถนนช่วง
เทศกาลส าคัญ
สูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชนในเขต
พ้ืนที่ 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1.ก าหนดนโยบาย
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
2.ตั้งศูนย์อ านวยการ
ป้องกันและลด
อุบัติเหตุบนถนนช่วง
เทศกาลส าคัญ 

1.ป้องกันและ
ลดจ านวนการ
เกิดอุบัตเหตุ 
และความ
เสียหายต่อ
ชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ 
2.ด าเนินการ
ป้องกันและ
ลดอุบัติเหตุ
อย่างเป็น
ระบบและลด
จ านวนเหตุลง
ได้ 

ต.ค.67  
ถึง 

ก.ย.68 

การประชุม 
สรุปรายงานผล 
การปฏิบัติงาน 
ของศูนย์อ านวยการ
ป้องกันและลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน
ช่วงเทศกาลส าคัญ 



๙๗ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สป.3 โครงการถนน 
คนเดิน 

ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการไม่มี
การขยายตัวด้าน
เศรษฐกิจ 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ก าหนดนโยบาย
โครงการต้องค านึงถึง
ความเพียงพอของ
งบประมาณ 

จ านวนร้านค้า 
ที่เข้าร่วม
โครงการถนน
คนเดิน 

ต.ค.67 

ถึง 

ก.ย.68 

ประชุมคณะท างาน
ฝ่ายจัดโครงการคน
นคนเดินและสรุปผล
การด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 



๙๘ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.1 การควบคุมการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายไม่เป็นไป
ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

1.เทศบาลเป็นหน่วย
รับงบประมาณ
โดยตรง เงินท่ีได้รบั
จัดสรรตามค าขอไม่
เป็นไปตามที่ตราเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายไว้ท าให้การใช้
จ่ายไมเ่ป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน 
2.หน่วยงานผูเ้บิกไม่
ยื่นแผนการใช้จ่ายเงิน
ต่อหน่วยงานคลังทุก
สามเดือนหรือปรับ
แผนการใช้จ่ายเงินให้
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับฐานะ
การคลังของเทศบาล 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักคลัง ตรวจสอบฎีกาท่ีขอ
เบิกจ่ายและใบโอน 
การแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณ  
ให้เป็นไปตามเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ฎีกาท่ีขอ
เบิกจ่ายและ
ใบโอน  
การแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง
ค าชี้แจง
งบประมาณ 

ต.ค.67  
ถึง 

 ก.ย.68 

จ านวนฎีกาท่ีขอ
เบิกจ่ายและใบโอน 
การแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณ 



๙๙ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.2 การบันทึกบัญชี 
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ 
e-LAAS 

การควบคุมการปฏิบัติงานใน
ระบบบัญชีคอมพวิเตอรข์อง
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
e-LAAS ซ่ึงได้ปรับปรุงการ
บันทึกบัญชีให้สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการบัญชีภาครฐั
และนโยบายการบัญชี
ภาครัฐท าให้เพิ่มขัน้ตอนใน
การปฏิบัติงานมากขึ้น ยาก
ต่อการวิเคราะหร์ายจ่ายซ่ึง
ชื่อบัญชีตามระบบ e-LAAS 
ไม่ตรงกับชือ่บัญชีประเภท
รายจ่ายตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
อาจเกิดการผิดพลาดไม่
เป็นไปตามผังบัญชีและแนว
ทางการบันทึกบัญชีตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครฐั
และนโยบายการบัญชี
ภาครัฐได ้

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักคลัง ควบคุมการ
ปฏิบัติงานระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น e-LAAS 
ทุกระบบ 

การปฏิบัติงาน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
e-LAAS  
ทุกระบบ 

ต.ค.67  
ถึง 

 ก.ย.68 

ผลการปฏิบัติงาน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น e-LAAS  
ทุกระบบ 



๑๐๐ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.3 การรายงานงบ
การเงินและการ
จัดท างบการเงิน
รวมประจ าปี 
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์  
 e-LAAS 

1.การบันทึกบัญชีของ
หน่วยงานภายใตส้ังกัด
ตามผังบญัชีมาตรฐาน
ไม่สามารถส่งงบ
ทดลองหลังปรับปรุง
ก่อนการปิดบัญชีและ
รายละเอียดให้
เทศบาลได้อย่าง
ถูกต้อง 
2.การควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการ
คลังบนระบบบญัชี
คอมพิวเตอร์ e-LAAS  
ระบบข้อมลูรายรับ 
ระบบข้อมลูรายจ่าย 
ระบบบัญชีและการ
บริหารระบบของ
เทศบาลฯ อาจไม่
ถูกต้องตรงตาม 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักคลัง ควบคุม ดูแล 
เจ้าหน้าที่และผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้
ด าเนินการอย่าง
ชัดเจนตามค าสั่งให้
เป็นไปตามระเบียบฯ 
และหนังสือสั่งการ 

จัดท ารายงาน
การเงินส่งให้
ส านักงานการ
ตรวจเงิน
แผ่นดิน
ตรวจสอบทัน
ภายในเก้าสิบ
วันนับแต่วัน
สิ้นปี 

ต.ค.68  
ถึง 

 ธ.ค.68 

รายงานการเงินส่งให้
ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินตรวจสอบ
ทันภายในเก้าสิบวัน
นับแต่วันสิ้นปี 



๑๐๑ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.3  ระเบียบฯและหนังสือ
สั่งการ และตาม
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ  
ทุกระบบ เนื่องจาก
เทศบาลนคร
นครสวรรค์เป็น
หน่วยงานใหญ่ การ
ท างานทุกระบบไดม้ี
เจ้าหน้าท่ีและผู้ทีไ่ด้รับ
มอบหมายให้
ด าเนินการอยา่ง
ชัดเจนตามค าสั่ง การ
ท างานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ต้องมี
ความเชื่อมโยงกันท้ัง 
5 ระบบ ถ้าผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมายด าเนินการ 

      



๑๐๒ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.3  แต่ละระบบด าเนินการ
ไม่ถกูต้อง ท าให้เกิด
ความเสี่ยงต่อการจัดท า
บัญชี ณ วันส้ิน
ปีงบประมาณ  
ไม่สามารถจัดท างบ
การเงิน งบแสดงฐานะ
การเงินและงบอื่น ๆ 
หมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ตามระเบียบฯ
และหนังสือสั่งการได้
ความล่าชา้ของขอ้มูล 
งบการเงินต่าง ๆ 
เอกสารประกอบการ
รายงาน จากผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งอาจท าให้เกิด
ความเสี่ยงต่อการ
รายการให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ และหนังสือ
สั่งการได ้

      



๑๐๓ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.4 การบันทึกบัญชี 
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 

1.การควบคุมการ
ปฏิบัติงานระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ e-LAAS 
ซึ่งได้ปรับปรุงการ
บันทึกบัญชีให้
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ  
ตามผังบญัชีและแนว
ทางการบันทึกบัญชีท า
ให้ต้องปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น ต้องวิเคราะห์
เพื่อเลือกช่ือบัญชีให้
ถูกต้อง 
2.การบันทึกบญัชี
ระหว่างเทศบาลกับ
หน่วยงานภายใตส้ังกัด
เทศบาลกรณีที ่

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักคลัง ควบคุม และให้
ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์  
e-LAAS ซึ่งได้
ปรับปรุงการบันทึก
บัญชีให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 

จัดท ารายงาน
การเงินซึ่ง
ประกอบด้วย
งบแสดงฐานะ
การเงินและ
งบแสดงผล
การ
ด าเนินงาน
ทางการเงิน
ตามเกณฑ์
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ
และนโยบาย
การบัญชี
ภาครัฐ 

ต.ค.67  
ถึง 

 ก.ย. 68 

รายงานการเงิน 
ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงิน
และงบแสดงผลการ
ด าเนินงานทาง
การเงินตามเกณฑ์
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 



๑๐๔ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.4  เทศบาลให้เงินแก่
หน่วยงานภายใตส้ังกัด
ท าให้ยุ่งยากและเพิม่
งานเป็นจ านวนมาก
ประกอบกับหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัไมม่ี
ความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการบันทึกบัญช ี

      



๑๐๕ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.5 การตรวจสอบ
เอกสารประกอบ
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

1.หน่วยงานผู้เบิก
ยังตรวจสอบและ
แนบเอกสาร
ประกอบฎีกาไม่
ถูกต้องครบถ้วนให้
เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 
2.หน่วยงานผู้เบิก
ส่งฎีกาและเอกสาร
ประกอบให้ส านัก
คลังเพ่ือตรวจสอบ
ล่าช้า ท าให้ต้องรีบ
เบิกจ่ายเพ่ือให้
เป็นไปตามระเบียบ
ฯ ก าหนด 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักคลัง ตรวจสอบฎีกาหรือ
เอกสารประกอบฎีกา
ที่เบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ 
ก าหนด 

ฎีกาหรือ
เอกสาร
ประกอบฎีกา
ที่เบิกจ่าย 

ต.ค.67  
ถึง 

 ก.ย.68 

จ านวนฎีกาหรือ
เอกสารประกอบฎีกา
ที่เบิกจ่ายตาม
ระยะเวลา 



๑๐๖ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.6 การจ่ายเงินและ
หลักฐานการ
จ่ายเงิน 

1.หน่วยงานผูเ้บิก
จัดท าเอกสารประกอบ
ฎีกาเบิกจ่ายเงินไม่
ครบถ้วน 
2.มีการเร่งรดัการเบิก
จ่ายเงินแต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยหน่วยผู้
เบิกไมม่ีการตรวจสอบ
มาก่อน 
3.ไม่ถือปฏิบัตติาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2566 
 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักคลัง ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิก
จ่ายเงินให้ครบถ้วน
ทุกรายการ 

มีหลักฐานการ
จ่ายไว้ในการ
ตรวจสอบทุก
รายการ 

ต.ค.67  
ถึง 

 ก.ย.68 

หลักฐานการจ่ายไว้
ในการตรวจสอบทุก
รายการ 



๑๐๗ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.6  4.มีฎีกาแก้ไข 
หน่วยงานผู้เบิก 
ไม่รีบเร่งด าเนินการ
แก้ไขให้แล้วเสร็จ
ถูกต้องโดยเร็วท าให้
การเบิกจ่ายล่าช้า 

      



๑๐๘ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.7 การขอเงินคืนภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

1.การจัดส่งข้อมูล
จากกรมที่ดินไม่
ครบถ้วน มีแต่การ
โอนที่ดินไม่รวมสิ่ง
ปลูกสร้าง 
2. การช าระภาษี
ซ้ าซ้อนกัน 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักคลัง 1.ตรวจสอบข้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สินก่อน
การประเมินภาษีให้เปน็
ปัจจุบัน 
2.ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนแจ้งการ
เปลี่ยนแปลงการใช้
ประโยชน์ในที่ดินหรือ
สิ่งปลูกสร้างเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นนับ
วันที่มีการเปลี่ยนแปลง
หรือวันที่ผู้เสียภาษีรู้ถึง
การเปลี่ยนแปลง 
3.ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนตรวจสอบ
การช าระภาษีก่อน
ช าระภาษี เพื่อลดความ
ซ้ าซ้อน 

จ านวนค าร้อง
ขอคืนเงินภาษี
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 

ต.ค.67  
ถึง 

 ก.ย.68 

เปรียบเทียบจ านวน
ค าร้องขอคืนเงินภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างในแต่ละ
ปีงบประมาณ 



๑๐๙ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.8 ผู้ช าระภาษีไม่มา
ช าระภาษีตาม
ก าหนด 

1.ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องการช าระ
ภาษ ี
2.การจัดท าสื่อใน
การประชาสัมพันธ์
การช าระภาษี
ประจ าปี ยังไม่มี
ช่องทาง
หลากหลาย 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักคลัง ท าการ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทาง ทางหลาย
ช่อง อาทิเช่น Line 
Business, 
Facebook, เว็บไซต์
เทศบาล เป็นต้น 
เพ่ือให้ประชาชน
รับทราบ และอธิบาย
ถึงวัตถุประสงค์ใน
การเก็บภาษีเพ่ือ
น ามาพัฒนาท้องถิ่น
ในเขตเทศบาลนคร
นครสวรรค์ 

จ านวนผู้ค้าง
ช าระภาษี 

ต.ค.67  
ถึง 

 ก.ย.68 

เปรียบเทียบจ านวนผู้
มาช าระภาษีในแต่ละ
ปีงบประมาณ  



๑๑๐ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักคลัง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สค.9 การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะจัดซื้อ
ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Bidding)  
ให้ถูกต้อง 

ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ 
ที่จะจัดซื้อด้วยวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Bidding)  
ไม่ถูกต้องตาม 
พ.ร.บ., ระเบียบ, 
หนังสือเวียนที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักคลัง ก าหนดแนวทางให้
เจ้าหน้าที่ท าการ
ตรวจสอบ
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะจัดซื้อ
ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Bidding) ก่อน
การด าเนินการจัดซื้อ 

จ านวน
โครงการ
จัดซื้อด้วยวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Bidding)  
ที่ถูกต้อง 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

ประชุมเจ้าหน้าที่
จัดซื้อของแต่ละ
ส านัก/กอง  
สรุปจ านวนโครงการ
จัดซื้อด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Bidding)  
ที่ถูกต้อง 



๑๑๑ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักช่าง เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สช.1 โครงการก่อสร้าง 
ผิวจราจร ค.ส.ล.
พร้อมท่อระบายน้ า
ภายในชุมชน
สหกรณ์เคหะสถาน
สวรรค์เมืองใหม่ 

ผู้รับจ้างด าเนินงาน
อย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ  
อาจท าให้โครงการ
ไม่แล้วเสร็จตาม
สัญญาจ้าง  
แล้วท าให้
ประชาชนเสีย
โอกาสในการใช้
เส้นทาง 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักช่าง ใช้มาตรการ การเฝ้า
ระวังโดยให้มีการแจ้ง
เตือนโดยผู้ควบคุม
งานและ
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ (ระหว่างการ
บริหารสัญญา)  
หากเห็นว่างานจะ
ล่าช้าให้แจ้งเตือน
ผู้รับจ้างหาดเกิด
ปัญหาในระหว่างการ
บริหารสัญญาให้รีบ
หาแนวทางแก้ไขแล้ว
รีบแจ้งผู้รับจ้าง 

- ประชาชน
ได้รับ
ประโยชน์ 
ในการสัญจร 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
- ลดปัญหาน้ า
ท่วมในพ้ืนที่
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

พ.ค.68 
ถึง 

ก.ย.68 

ประชุม
คณะกรรมการ 
และผู้ควบคุมงานเพ่ือ
พิจารณาติดตามและ
รายงานผลโดยคณะผู้
จัดหาพัสดุให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
เป็นระยะๆ 



๑๑๒ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สธ.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพแกนน า
ด้านสุขภาพชุมชน
และศึกษาดูงาน 

การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
ไม่เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ท าให้
การปฏิบัติงาน 
ไม่ถูกต้อง 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

- แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงในการ
ด าเนินการจัดซื้อ - 
จัดจ้างในโครงการ 
ให้ยึดตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด  
- จัดท าขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานในการ
จัดซื้อ - จัดจ้าง  
โดยยึดตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง และปฏิบัติ
ตามขั้นตอนอย่าง
เคร่งครัด 

- การจัดซื้อ 
จัดจ้างเป็นไป
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์
ต่างๆ  
ที่เก่ียวข้อง 
- การจัดซื้อ 
จัดจ้างเป็นไป
ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

3 เดือน 
มิ.ย.68 

ถึง 
ส.ค.68 

การประชุมติดตาม
ความคืบหน้าของ
โครงการ และ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องในแต่ละ
ขั้นตอน และรายงาน
ผลการด าเนินการ
ให้กับผู้บังคับบัญชา
ทราบ 



๑๑๓ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กย.1 ส านัก/กอง/
หน่วยงาน 
ไม่ด าเนินโครงการ
ตามห้วงระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ใน
แผนการด าเนินงาน 

การด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม
ของเทศบาล  
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในแผนการ
ด าเนินงาน 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

ให้ทุกส านัก/กอง/
หน่วยงาน จัดท า
บันทึกเพ่ือชี้แจง
เหตุผลที่ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการ/
กิจกรรม ตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในแผนการ
ด าเนินงานต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

รายละเอียด
ห้วงระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ใน
แผนการ
ด าเนินงาน 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

บันทึกข้อความของ
ทุกส านัก/กอง/
หน่วยงาน ที่รายงาน
ผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ 



๑๑๔ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กย.2 การบริหาร
งบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

การบริหาร
งบประมาณของ 
แต่ละส านัก/กอง/
หน่วยงาน  
ไม่เป็นไปตามเทศ
บัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

ให้ทุกส านัก/กอง/
หน่วยงาน จัดท า
บันทึกเพ่ือชี้แจง
เหตุผลที่ไม่สามารถ
บริหารงบประมาณ
ให้เป็นไปตามเทศ
บัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปีต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

จ านวนครั้ง 
ที่มีการโอน
งบประมาณ
และแก้ไข
เปลี่ยนแปลง 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

บันทึกข้อความของ
ทุกส านัก/กอง/
หน่วยงาน ที่รายงาน
ผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ 



๑๑๕ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กย.3 การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่าน
ช่องทางต่างๆ  
ของเทศบาล 

การเผยแพร่ 
ไม่เป็นไปตามที่
กฎระเบียบก าหนด 
เช่น พ.ร.บ ข้อมูล
ข่าวสารฯ พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลฯ ท าให้
เกิดผลกระทบต่อ
บุคคล 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

๑.ให้ความรู้แก่
พนักงานเกี่ยวกับการ
เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ 
และข้อมูลส่วนบุคคล 
ตามกฎระเบียบ 
๒.คัดกรองข้อมูล
ข่าวสารจากทุก
หน่วยงานก่อนท า
การเผยแพร่ 

มีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ
อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบันตาม
กฎระเบียบ 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

๑.ด าเนินการตาม
ข้อก าหนดของ สขร. 
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
๒.ติดตามด าเนินการ
ของผู้เกี่ยวข้องอย่าง
ใกล้ชิด กรณีเกิดการ
ร้องเรียนหรืออุทธรณ์
การเปิดเผยข้อมูลฯ 
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ 



๑๑๖ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กย.4 โครงการพัฒนา
ระบบรักษาความ
ปลอดภัยทางไซ
เบอร์ Cyber 
Security System 
ภายในองค์กร 

- ภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ต่อระบบ
เครือข่าย 
- ภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ต่อระบบ
ฐานข้อมูล 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

- จัดให้มีระบบส ารอง
ข้อมูลสม่ าเสมอ 
- มีการอัพเดท 
ระบบปฏิบัติการ
ล่าสุด 
- มีซอฟต์แวร์ป้องกัน
ไวรัส 

ระบบ
ให้บริการได้ 
ตลอด 24 
ชั่วโมง 
และรองรับภัย
คุกคามทางไซ
เบอร์ทุก
รูปแบบ 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

ตรวจสอบระบบ 
รักษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ Cyber 
Security System 
ภายในองค์กร  
ให้เป็นไปตาม
มาตรการของ
คณะกรรมการความ
มั่นคงทางไซเบอร์
แห่งชาติ 
 



๑๑๗ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กย.5 การจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยวิธีฉพาะเจาะจง 
วงเงินไม่เกิน 
100,000 บาท 

- พิมพ์รายละเอียด
บันทึกขออนุมัติการ
ก าหนดคุณลักษณะ/
ร่างขอบเขต  
ราคากลางไม่ถูกต้อง  
- พิมพ์รายละเอียด
การจัดซื้อจดัจ้างใน
ระบบการจัดซื้อจดั
จ้างภาครัฐ e-GP  
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
- ไม่ไดส้แกนข้อมลู
คุณลักษณะ/ร่าง
ขอบเขตราคากลาง  
ในระบบการจดัซื้อจัด
จ้างภาครัฐ e-GP 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

เป็นไปตาม
พระราชบญัญัต ิ
กฎกระทรวง  
หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้อง 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

ตรวจสอบและ
ด าเนินงานจัดซื้อ 
จัดจ้าง ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 



๑๑๘ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สศ.1 โครงการเจ้าภาพ
จัดการแข่งขันกีฬา
นักเรียนองค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นประเทศ
ไทยรอบคัดเลือก
ระดับภาคเหนือ 
ครั้งที่ 39 ประจ าปี
งบประมาณ 
2568 
(นครสวรรค์  
พาสานเกมส์) 

แผนงานโครงการ 
ไม่สอดคล้องกับ
นโยบายขององค์กร
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลง
นโยบาย 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านัก
การศึกษา 

ก าหนดนโยบาย
แผนงานโครงการ
ต้องค านึงถึงความ
เพียงพอของ
งบประมาณ 

จ านวน
นักกีฬา 
ที่เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬา 

ต.ค.67 
ถึง  

ธ.ค.67 

ประชุมคณะ
กรรมการฯ เพ่ือ
พิจารณา ติดตาม
และรายงานผลการ
ติดตามผ่านคณะ
กรรมการฯ  
ระดับองค์กร 



๑๑๙ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สศ.2 โครงการสนับสนุน
ส่งเสริมงานราชพิธี 
รัฐพิธีฯ 

แผนงานโครงการ
ไม่สอดคล้องกับ
นโยบายขององค์กร
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลง
นโยบาย 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านัก
การศึกษา 

ก าหนดนโยบาย
แผนงานโครงการ
ต้องค านึงถึงความ
เพียงพอของ
งบประมาณ 

จ านวนร้อยละ 
80 ของผู้เข้า 
ร่วมกิจกรรม 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

ประชุมคณะ
กรรมการฯเพ่ือ
พิจารณา  ติดตาม
และรายงานผลการ
ติดตามผ่านคณะ
กรรมการฯ ระดับ
องค์กร 



๑๒๐ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สศ.3 โครงการอบรม
ทักษะวิชาการ
แสดงผลงาน
นิทรรศการ
การศึกษาระดับ
ท้องถิ่น 

ลักษณะการท า
โครงการต้อง
เดินทางไป
ต่างจังหวัดและ
นักเรียนเป็นระดับ
อนุบาลต้องดูแล
อย่างใกล้ชิด 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านัก
การศึกษา 

ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาเข้มงวด สังเกตุ
ควบคุมดูแลนักเรียน
ใกล้ชิดให้ปลอดภัย 

นักเรียน ครู  
บุคลากร
ทางการศึกษา 
มีทักษะ
วิชาการ 
เพ่ิมข้ึน  
ร้อยละ100 

ม.ค.68 
ถึง 

ก.ย.68 

ประชุมคณะ
กรรมการฯเพ่ือ
พิจารณา  ติดตาม
และรายงานผลการ
ติดตามผ่านคณะ
กรรมการฯ 
ระดับองค์กร 



๑๒๑ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการประปา เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สปป.
1 

ยอดเงินรายได้ 
ไม่ตรงตามตั้งรับไว้
ในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ไม่ปฎิบัติตาม
กฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
กับการเงินการคลัง 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักการ
ประปา 

1.จัดประชุมให้
เจ้าหน้าทีศ่ึกษา
ระเบียบ/หนังสือสั่ง
การตามแนวทางการ
ซักซ้อมการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย 
2.หาสาเหตุของ
รายได้ตั้งไว้อาจ
จัดเก็บไม่ได้ 

จ านวนวัสดุ
ครุภัณฑ์มีการ
จัดเก็บครบ
ถ่ายไม่เกิดการ
สูญหาย 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

ติดตามตรวจสอบการ
ตั้งงบประมาณในปี
ถัดไปให้ด าเนินการ
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องฯ 



๑๒๒ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการประปา เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สปป.
2 

ผู้ใช้น้ าช าระเงิน
ซับซ้อนโดยช าระ
เงินทั้งเงินสด 
และสแกนคิวอาร์
โค๊ด 

ความเสี่ยงเก่ียวกับ
การรับเงินไม่
ถูกต้อง 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักการ
ประปา 

ด าเนินการตรวจสอบ
การรับช าระเงินเป็น
ประจ าอย่างต่อเนื่อง
ทุกวัน 

ผู้ใช้บริการมี
ความพึงพอใจ
ในการช าระ
เงิน 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

ติดตามตรวจสอบการ
รับช าระเงินอย่าง
ต่อเน่องเพ่ือให้มี
ความถูกต้องและลด
ความซับซ้อน 



๑๒๓ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน ส านักการประปา เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

สปป.
3 

มีข้อจ ากัดในเรื่อง
ของสถานที่จัดเก็บ
วัสดุและครุภัณฑ์ 
ซึ่งไม่มีสถานที่
เพียงพอ 

กระบวนการท างาน
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ
หรือไม่มี
ประสิทธิผล 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

ส านักการ
ประปา 

จัดหาสถานที่             
จัดเก็บให้เหมาะสม 

จ านวนวัสดุ
ครุภัณฑ์มีการ
จัดเก็บครบ 
ไม่เกิดการสูญ
หาย 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

มอบหมายเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบวัสดุ                  
คุรภัณฑ์มิให้เกิด                
การช ารุดสูญหาย 
เป็นประจ าทุกเดือน 



๑๒๔ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กส.1 โครงการส่งเสริม 
สนับสนุน  
การด าเนินกิจการ
หอพักเอกชน 
ภายในเขตเทศบาล
นครนครสวรรค์ 

- ผู้ประกอบกิจการ
หอพักไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย  
- ไม่รายงานและ
จัดท าทะเบียนการ
เข้าพักให้เป็น
ปัจจุบัน 
- ผู้ประกอบกิจการ
หอพักไม่จด
ทะเบียนหอพัก 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง 
สวัสดิการ

สังคม 

- ด าเนินการ
ตรวจสอบและ
ติดตามการด าเนิน
กิจการหอพักให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
 - ด าเนินการตาม
กฎหมายกับสถาน
ประกอบการที่ไม่
ด าเนินการตาม
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

- จ านวนผู้
ประกอบ
กิจการหอพัก
และประชาชน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

เม.ย.68 
ถึง 

ก.ย.68 

1.จัดทีมส่งตรวจ
มาตรฐานการ
ด าเนินการหอพักให้
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 
2.รายงานการ
ตรวจสอบสถาน
ประกอบการที่ไม่
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
หอพัก ให้
คณะกรรมการหอพัก
ตามระดับจังหวัดเพ่ือ
ทราบ 



๑๒๕ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กจ.1 การโอนย้าย
พนักงานเทศบาล 

แผนงาน/โครงการ
อาจไม่ถูกต้อง
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลง
หลักเกณฑ์ฯและ
ความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง 
การเจ้าหน้าที่ 

ให้ด าเนินการตาม
ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ฯ รวมถึง
การประสานงานใน
การโอนย้ายให้
ถูกต้อง 

มติ ก.ท.จ.  
ในการ
โอนย้าย 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

บันทึกการโอนย้าย 
ข้อมูลการโอนย้าย
ต้องถูกต้องตรงกัน
เพ่ือเสนอเรื่องฯ  
ให้คณะกรรมการ
พิจารณาลงมติ
เห็นชอบ 
 



๑๒๖ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กจ.2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
พนักงานเทศบาล 

แผนงาน/โครงการ
อาจไม่ถูกต้อง
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลง
หลักเกณฑ์ฯ 
และความเข้าใจ 
ที่คลาดเคลื่อน 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง 
การเจ้าหน้าที่ 

ให้ด าเนินการตาม
ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ฯ  
อย่างเคร่งครัด 

แบบ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

ประชุม  
คณะกรรมการฯ  
เพ่ือพิจารณา 
ผลการประเมินและ
รายงานผลคะแนน
การประเมิน 



๑๒๗ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กจ.3 การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงาน
เทศบาล 

แผนงาน/โครงการ
อาจไม่ถูกต้อง
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลง
หลักเกณฑ์ฯและ
ความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง 
การเจ้าหน้าที่ 

ให้ด าเนินการตาม
ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ฯ  
อย่างเคร่งครัด 

ค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

ประชุม  
คณะกรรมการฯ  
เพ่ือพิจารณา 
การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนและออก
ค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน 



๑๒๘ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กสท.
1 

ปรับข้อมูลการโอน
กรรมสิทธิที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 

- มีการเปลีย่นแปลง
ข้อมูลในพื้นที่
ภาคสนามเกิดขึ้น
รวดเร็วท าให้การปรับ
ข้อมูลไม่ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง  
- ประชาชนไม่ยอมให้
ข้อมูลที่แท้จริงกับ
เจ้าหน้าท่ีส ารวจ ขณะ
เข้าตรวจ เนื่องจากไม่
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562, ภาษีป้าย 
- ประชาชนไม่ได้แจ้ง
ข้อมูล กรณมีีการ
เปลี่ยนช่ือผู้ถือ
กรรมสิทธ์ิในที่ดินและ 
 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง
สารสนเทศ
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

1.มีการมอบหมาย
หน้าที่ผู้คุมเขต 
(zone) เพ่ือ
ตรวจสอบและ
รับผิดชอบการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลใน
เขต (zone) ความ
รับผิดชอบ, 
ปรับเปลี่ยนความ
รับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบให้
เหมาะสมกับ
ความสามารถและ
การปฏิบัติงาน 
2.ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจ 

- ทะเบียนคุม
การ
เปลี่ยนแปลง
ที่ดินจาก
ส านักงาน
ที่ดินจังหวัด 
- ทะเบียนคุม
เรื่องรับค าร้อง
ทุกชนิด 
- ทะเบียนการ
เบิกจ่าย
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
- ทะเบียน
ควบคุมการ
ปรับข้อมูลการ 
 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

- มีการประชุมเพ่ือ
ซักซ้อมความเข้าใจ 
การร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาและ
การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงาน 
- รายงานผลการเดิน
ส ารวจและการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าเดือนหรืออาจ
ดูข้อมูลความถูกต้อง
ของข้อมูลจาก
โปรแกรมประยุกต์ 
ฯลฯ ได้อีกทางหนึ่ง 



๑๒๙ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กสท.
1 

 สิ่งปลูกสร้าง, การใช้
ประโยชน์ในท่ีดิน 
- เจ้าของที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่อยู่ใน
พื้นที,่ บ้านปิด 

  เกี่ยวกับพ.ร.บ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ.2562 , 
พรบ.ภาษีป้าย , 
ประสานความร่วมมือ
ในการขอเอกสาร
ติดต่อสอบถามข้อมูล
กับหน่วยงานทั้ง
ภายในเทศบาล/นอก
เทศบาล 
3.เจ้าหน้าที่ติดต่อ
ประสานงานกับ
เจ้าของทรัพย์สินก่อน
ลงพื้นที่ส ารวจ 

ปลูกสร้างใหม่ 
รื้อถอน 
- รายงานผล
การเดิน
ส ารวจและ
การปฏิบัติงาน
ประจ าเดือน 

  



๑๓๐ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กสท.
2 

บันทึกข้อมูลของ
เจ้าของทรัพย์สิน 
ในระบบโปรแกรม
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

ข้อมูลในเอกสาร 
ที่จะน ามาบันทึกใน
ระบบโปรแกรมฯ 
ไม่ชัดเจน เช่น 
ข้อมูลในเอกสารที่
ประชาชนน ามาให้
เจ้าหน้าที่ 
ตัวหนังสือหรือ
ตัวเลขไม่ชัดเจน 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง
สารสนเทศ
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรพัย์สิน 

- ก าหนดขั้นตอน 
และวิธีการในการ
ปฏิบัติงาน 
- ก าหนดเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบข้อมูลใน
โปรแกรมให้ถูกต้อง 

- ข้อมูลใน
ระบบ
โปรแกรมแผน
ที่ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
- ข้อมูลใน
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
(ผท.4) 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

- ประชุมกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
เพ่ือรับฟังปัญหาและ
อุปสรรคในระหว่าง
การด าเนินงาน เพ่ือ
หาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาโดยให้ยึด
ตามระเบียบข้อ
กฏหมาย  
- รายงานผลการ
ด าเนินงาน
ประจ าเดือนจาก
ข้อมูลในระบบ
โปรแกรมแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 



๑๓๑ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

กสท.
3 

น าข้อมูลจากระบบ
โปรแกรมประยุกต์
ของกองฯ เข้า
ระบบ LTAX 
ONLINE ของกรม 

ข้อมูลในเอกสารที่
จะน ามาบันทึกใน
ระบบโปรแกรมฯ 
ไม่ถูกต้อง เช่น 
ข้อมูลที่เป็น
ตัวหนังสือหรือ
ตัวเลขไม่ชัดเจน 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

กอง
สารสนเทศ
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- ก าหนดขั้นตอน และ
วิธีการในการฏิบัติงาน 
- ก าหนดเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการตรวจ
สอข้อมูลหลังจากปรับ
ข้อมูลแล้ว โดย
ค านึงถึงการปฏิบัติงาน
ที่ไม่ซับซ้อนแต่มีความ
สอดคล้องและ
เชื่อมโยง 
- มีการประสานความ
ร่วมมือในการขอ
เอกสารติดต่อสอบถาม
ข้อมูลกับหน่วยงานทั้ง
ภายในเทศบาล/นอก
เทศบาล 

ข้อมูลในระบบ
โปรแกรม
ประยุกต์ของ
กองฯและ
โปรแกรม
LTAX 
ONLINE ของ
กรมถูกต้อง
ตรงกับข้อมูล
ในทะเบียน
ทรัพย์สิน 
(ผท.4) 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

- ประชุมกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
เพ่ือรับฟังปัญหาและ
อุปสรรคในระหว่าง
การด าเนินงาน เพ่ือ
หาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาโดยให้ยึด
ตามระเบียบข้อ
กฏหมาย  
- รายงานผลการ
ด าเนินงาน
ประจ าเดือนจาก
ข้อมูลในระบบ
โปรแกรมประยุกต์
ของกองฯและระบบ
โปรแกรม LTAX 
ONLINE ของกรม 



๑๓๒ 

 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลนครนครสวรรค์  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

ตสน.
3 

แผนการตรวจสอบ 
ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ.2568  
(แผนระยะสั้น) 

บุคลากรที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันไม่เพียงพอ
กับปริมาณงาน  
จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานเกิด
ความล่าช้าไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ยอมรับความเสี่ยง  
(แต่มีมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ 
ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับ

ไม่ได้) 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

ปรับลดประเด็นการ
ตรวจสอบให้
เหมาะสมกับปริมาณ
ของบุคลากรในสังกัด
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

จ านวน
หน่วยงาน 
ในสังกัดของ
เทศบาลนคร
นครสวรรค์ 

ต.ค.67 
ถึง 

ก.ย.68 

จัดท าบันทึกรายงาน
ผลการตรวจสอบตาม
แผนฯ ของหน่วยงาน
ในสังกัดเทศบาลนคร
นครสวรรค์ 


