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1. การวิเคราะห์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

1.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลนครนครสวรรค ์  
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้    
1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบก  
1.2 การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ และทางระบายน้ำ   
1.3 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น  ๆ   
1.4 การสาธารณูปการ 
1.5 การผังเมือง 
1.6 การควบคุมอาคาร   
1.7 การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
1.8 การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ  
1.9 การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้   
2.1 การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
2.2 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
2.3 ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
2.4 ให้มีและบำรุงสงเคราะห์มารดาและเด็ก   
2.5 กิจการอื่นซ่ึงจำเป็นเพื่อการสาธารณสุข 
2.6 การจัดการศึกษา 
2.7 การส่งเสริมกีฬา 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การรักษาความสงบเรียบร้อยและประชาชน 
3.2 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
3.3 การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   
3.4 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
4.1 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
4.2 บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
4.3 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ    
4.4 การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
4.5 ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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5. ด้านการบริหารการจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   
ดังนี้     
5.1 การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
5.2 การจัดการการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
6. ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้    
6.1 บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
7. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้     
7.1 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน 
7.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
7.3 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  
 
1.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลนครนครสวรรค์ จะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
 1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 2. การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบก  
 3. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ และทางระบายน้ำ   
 4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น  ๆ   
 5. การสาธารณูปการ 
 6. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 7. การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟา้หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
 8. การป้องกันและระงบัโรคติดต่อ 
 9. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
 10. ให้มีและบำรุงสงเคราะห์มารดาและเด็ก   
 11. กิจการอื่นซึ่งจำเป็นเพื่อการสาธารณสุข 
 12. การจัดการศกึษา 
 13. การส่งเสรมิกีฬา 
 14. การรักษาความสงบเรียบร้อยและประชาชน 
 15. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   
 16. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 17. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 18. การส่งเสรมิ การฝกึและประกอบอาชีพ     
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 19. การพาณชิย์ และสง่เสริมการลงทุน 
 20. การกำจดัมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
 21. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 22. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกจิหรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น 
     (๒) ภารกิจรอง 

 1. การผังเมือง 
 2. การควบคุมอาคาร   
 3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ทา่เทียบเรือ ทา่ข้าม และที่จอดรถ 
 4. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 6. ใหร้าษฎรได้รับการศกึษาอบรม 
 7. การจัดการการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ทีด่ินทรพัยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 8. การส่งเสริมประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน 
 9. ส่งเสริมการมีสว่นร่วม ของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน 

1.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของทรัพยากรบุคคล 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพวิเตอร ์
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจดัซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจดัทำงบประมาณ 
๓. งานชา่ง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 
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1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ

องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้ อมภายนอก   ตลอดจนผลกระทบจากปั จจั ยต่ าง  ๆ  ต่ อการทํ า งานขององค์ ก ร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง  
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
     วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) ในการจัดทำแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครนครสวรรค์ 

                         1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
     2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

    3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 



๘ 

 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคดิเห็นและเปิด
โอกาสให้ทรัพยากร
บุคคลมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคดิเห็น 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการทีต่่อเน่ือง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชดัเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีทรัพยากรบุคคลทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอ่การรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชดัเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
 

- ทรัพยากรบุคคลมี
ความรูค้วามสามารถที่
แตกต่างกัน ทำงานแทน
กันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเรว็ทั่วถึง 

- ทรัพยากรบุคคล
บางส่วนได้รับการบรรจุ
แล้วถึงเวลาโอนกลับ
ภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจดัสรรน้อย 

เทศบาลนครนครสวรรค ์
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 
 
 
 

 



๙ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

ทรัพยากรบุคคลยังขาด
ทักษะในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานไดร้วดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ ์

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและทีต่ั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลนครนครสวรรค ์
ตั้งงบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทกุปี  

ทรัพยากรบุคคล
หลากหลายประเภท
ตำแหน่ง หลากหลาย
คุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าทีค่วร 

- ทรัพยากรบุคคลมีการ
ท ำ ง า น เป็ น ที ม แ ล ะ
สามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-ทรัพยากรบุคคลนับถือ
ศาสนาเดียวกัน สะดวก
ต่อการดำเนินกิจกรรม
ส่วนรวม 

 

 
 



๑๐ 

 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับสูง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

ส านักปลัดเทศบาล ส านักคลัง ส านักชา่ง ส านักสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (นักบริหารงานการคลัง ระดับสูง) (นักบริหารงานชา่ง ระดับสูง) (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับสูง)

๑. ฝ่ายอ านวยการ 1. ส่วนบริหารการคลัง 1. ส่วนควบคุมการก่อสร้างอาคารและผังเมือง 1. ส่วนบริการอนามัยส่ิงแวดล้อม 1. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
1.1 งานกิจการเทศพาณิชย์ 1.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 1.1 ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 1.1 กลุ่มงานรักษาความสะอาด 1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
1.2 งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 1.1.1 งานการเงินและบัญชี   1.1.1 งานวิศวกรรมโยธา  1.1.1 งานรักษาความสะอาด 1.2 งานงบประมาณ

๒. ฝ่ายปกครอง 1.2 ฝ่ายสถิติการคลัง   2.1.2 งานสถาปัตยกรรม  1.1.2 งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 2. ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ
2.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.2.1 งานสถิติการคลัง 1.2 ฝ่ายควบคุมอาคารและผังเมือง 1.2 ฝ่ายบริการส่ิงแวดล้อม 2.1 งานบริการและเผยแพร่วิชาการ
2.2 งานรักษาความสงบ 1.3 ฝ่ายระเบียบการคลัง   1.2.1 งานควบคุมอาคาร   1.2.1 งานบริการส่ิงแวดล้อม 2.2 งานประชาสัมพันธ์
2.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 1.3.1 งานระเบียบการคลัง   1.2.2 งานผังเมือง   1.2.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม 2.3 งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ

๓. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 1.4 ฝ่ายบ าเหน็จบ านาญ 2. ส่วนการโยธา   1.2.3 งานสัตวแพทย์ 3. กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
3.1 งานบริหารงานท่ัวไป 1.4.1 งานบ าเหน็จบ านาญ 2.1 ฝ่ายสาธารณูปโภค 2. ส่วนบริการสาธารณสุข 3.1 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
3.2 งานกิจการสภา 2. ส่วนบริหารงานพัสดุ   2.1.1 งานสาธารณูปโภค 2.1 กลุ่มงานบริการการแพทย์ 4. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

4. ฝ่ายนิติการ 2.1 ฝ่ายจัดหาพัสดุ   2.1.2 งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ   2.1.1 งานทันตสาธารณสุข 4.1 งานบริหารงานท่ัวไป
4.1 งานรับเร่ืองราวร้องทุกข์ 2.1.1 งานจัดหาพัสดุ   2.1.3 งานสวนสาธารณะ   2.1.2 งานเภสัชกรรม
4.2 งานกฎหมาย 2.1.2 งานบริหารสัญญา 2.2 ฝ่ายเคร่ืองจักกล   2.1.3 งานบริการการแพทย์
4.3 งานนิติกรรมสัญญา 2.2 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน   2.2.1 งานเคร่ืองจักรกล 2.2 กลุ่มงานบริการสาธารณสุข

2.2.1 งานทะเบียนทรัพย์สิน   2.2.2 งานระบบการจราจร   2.2.1 งานศูนย์บริการสาธารณสุข ๑
2.2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 3. ส่วนชา่งสุขาภิบาล   2.2.2 งานศูนย์บริการสาธารณสุข ๒

3. ส่วนพัฒนารายได้ 3.1 ฝ่ายจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล   2.2.3 งานศูนย์บริการสาธารณสุข ๓
3.1 ฝ่ายพัฒนารายได้   3.1.1 งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล   2.2.4 งานศูนย์บริการสาธารณสุข ๔

3.1.1 งานพัฒนารายได้ 3.2  ฝ่ายจัดการคุณภาพน  า 2.3 กลุ่มงานป้องกันและควบคุมโรค
3.1.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้   4.2.1 งานจัดการคุณภาพน  า   2.3.1 งานป้องกันและควบคุมโรค

3.2 ฝ่ายผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 4. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 3. กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ
3.2.1 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 4.1 งานบริหารงานท่ัวไป   3.1 งานส่งเสริมสุขภาพ

4. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 4. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
4.1 งานบริหารงานท่ัวไป   4.1 งานบริหารงาท่ัวไป

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

                                            

                                          



๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/
รอง
ปลัด 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

สำนัก
ปลัดเทศ

บาล 

สำนัก
คลัง 

สำนักช่าง สำนัก
สาธารณสุข

ฯ 

กอง
ยุทธศาสตร์

ฯ 

สำนัก
การศึกษา 

สำนักการ
ประปา 

กองสวัสดิการ
สังคม 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

กอง
สารสนเทศ

ภาษีฯ  

รวม 

มีคนครอง 4 2 44 33 39 49 21 344 31 25 8 7 607 
ว่าง - 1 5 11 15 11 1 53 19 - - 3 119 
รวม 4 3 49 44 54 60 22 397 50 25 8 10 726 

หน่วยตรวจสอบภายใน

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับสูง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง)

ส านกัการศึกษา ส านกัการประปา กองสวัสดิการสังคม กองการเจ้าหน้าที่ กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
(นกับริหารงานการศึกษา ระดับสูง) (นกับริหารงานประปา ระดับสูง) (นกับริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

1. ส่วนบริหารการศึกษา ๑. ส่วนผลิต ๑. ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 1. กลุ่มงานบรรจุแต่งตั งและอัตราก าลัง ๑. ฝ่ายระบบข้อมูลภาคสนามและสารสนเทศ
1.1 ฝ่ายกิจการโรงเรียน 1.1 ฝ่ายผลิต 1.1 งานสังคมสงเคราะห์ 1.1 งานบรรจุแต่งตั งและอัตราก าลัง 1.1 งานระบบข้อมูลภาคสนามและสารสนเทศ

1.1.1 งานบริหารการศึกษา  1.1.1 งานผลิต ๑ 1.2 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 1.2 งานการสรรหาและเลือกสรร 1.2 งานทะเบียนทรัพย์สิน
1.1.2 งานกิจการโรงเรียน  1.1.2 งานผลิต ๒ ๒. ฝ่ายพัฒนาชุมชน 2. กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 2. กลุ่มบริหารงานทั่วไป

1.2 ฝ่ายวิชาการ 1.2 ฝ่ายวิเคราะห์คุณภาพน  า 2.1 งานพัฒนาชุมชน 2.1 งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 2.1 งานบริหารงานทั่วไป
1.2.1 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  1.2.1 งานวิเคราะห์คุณภาพน  า 2.2 งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 2.2 งานสิทธิและสวัสดิการ
1.2.1 งานวิชาการ ๒. ส่วนบริการและซ่อมบ ารุง 3. ฝ่ายส่งเสริมวัสดิการสังคม ๓. กลุ่มงานบุคลากรทางการศึกษา

2. ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2.1 ฝ่ายติดตั ง 3.1 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 3.1 งานสรรหาและอัตราก าลังครูและบุคลากร
2.1 ฝ่ายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  2.1.1 งานติดตั ง ๑ 4. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ทางการศึกษา 

2.1.1 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  2.1.2 งานติดตั ง ๒ 4.1 งานบริหารงานทั่วไป 3.2 งานส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร
     2.2 ฝ่ายกิจกรรมเด็กและเยาวชน  2.2.3 งานมาตรวัดน  า ๑ ทางการศึกษา

2.2.1 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  2.2.4 งานมาตรวัดน  า ๒ 3.3 งานสิทธิและสวัสดิการครูและบุคลากร
2.2.2 งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 2.2 ฝ่ายซ่อมบ ารุง ทางการศึกษา

2.3 ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  2.2.1 งานซ่อมบ ารุง ๑ ๔. กลุ่มงานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม
2.3.1  งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  2.2.2 งานซ่อมบ ารุง ๒ 4.1 งานวินัย

3. ฝ่ายแผนงานและโครงการ 3. ส่วนบริหารธุรกิจการประปา 4.2 งานส่งเสริมคุณธรรม
3.1 งานแผนงานและโครงการ 3.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 4.3 งานบริหารงานทั่วไป

4. โรงเรียน  3.1.1 งานการเงินและบัญชี  
5. หน่วยศึกษานิเทศก์  3.1.2 งานพัสดุ
6. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 3.2 ฝ่ายพัฒนารายได้

6.1 งานบริหารงานทั่วไป  3.2.1 งานพัฒนารายได้
4. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

 4.1 งานบริหารงานทั่วไป

                                            

                                                            

                                          



๑๒ 

 

1.5 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลนครนครสวรรค์  

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569  

                  

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 2 2 2 2  -  -  -   

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝ่ายนิติการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 4 4 4 4  -  -  -   

นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 5 5 5 5  -  -  -   

นักพัฒนาการท่องเที่ยวปฏิบัติการ/ชำนาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

นักจัดการงานเทศกิจปฏิบัติการ/ชำนาญการ 5 5 5 5  -  -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 11 11 11 11  -  -  -   

เจ้าพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 6 6 6 6  -  -  -   

เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -  -  -   

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยอาวุโส 1 1 1 1  -  -  - 
รักษาการใน

ตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 6 6 6 6  -  -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

พนักงานขับรถยนต์ 6 6 6 6 -1 -1  - ว่างยุบเลิก 

นายท้ายเรือยนต์ 1 1 1 1  - -1  - ว่างยุบเลิก 

พนักงานวิทยุ 1 1 1 1  -  - -1 ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

พนักงานเทศกิจ 30 30 30 30  -  -  -   

พนักงานดับเพลิง 82 82 82 82  -  -  -   

คนงาน 28 28 28 28  -  -  -   

         



๑๓ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักคลัง (04)                 

ผู้อำนวยการสำนักการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -   -   
ผู้อำนวยการส่วนบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -   -   

ผู้อำนวยการส่วนพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -   -   
ผู้อำนวยการส่วนพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝ่ายสถิติการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝ่ายระเบียบการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝ่ายบำเหน็จบำนาญ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝ่ายจัดหาพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝ่ายทะเบียนพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   
หัวหน้าฝ่ายผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 4 4 4 4  -  -  -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 5 5 5 5  -  -  -   

เจ้าพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -  -   -   

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 3 3 3 3  -  -  -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 10 10 10 10  -  -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

นักการ 1 1 1 1  -  -  - ว่างยุบเลิก 

เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 1 1  -  -  - ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 58 58 58 58  -  -  -   

 

 



๑๔ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักช่าง (05)                 

ผู้อำนวยการสำนักช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้อำนวยการส่วนควบคุมการก่อสร้างอาคารและผังเมือง (นัก
บริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -   

ผู้อำนวยการส่วนการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้อำนวยการส่วนช่างสุขาภิบาล (นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคารและผังเมือง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝ่ายศูนย์เครื่องจักรกล (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝ่ายจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (นักบริหารงานช่าง
สุขาภิบาล ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝ่ายจัดการคุณภาพน้ำ (นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

สถาปนิกปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2 -  -   -    

วิศวกรสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  6 6 6 6  -   -  -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

เจ้าพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานสวนสาธารณะปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายช่างโยธาอาวุโส 4 4 4 4  -   -  -   

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายช่างสำรวจอาวุโส 1 1 1 1  -   -  -   

นายช่างผังเมืองปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายช่างเครื่องกลปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   
 



๑๕ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ลูกจ้างประจำ                 

พนักงานขับรถยนต์ 7 7 7 7 -2 -1 -2 ว่างยุบเลิก 

ผู้ช่วยช่างปูน 2 2 2 2  -   -  - ว่างยุบเลิก 

คนสวน 4 4 4 4  - -1 -1 ว่างยุบเลิก 

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 

ผู้ช่วยช่างสำรวจ 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 

ผู้ช่วยช่างศิลป ์ 1 1 1 1  -   - -1 ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 226 226 226 226  -   -  -   

สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อำนวยการสำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดบัสูง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผู้อำนวยการส่วนบริการอนาม้ยสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดบักลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผู้อำนวยการส่วนบริการสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระด้บกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝ่ายบริการสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 5 5 5 5  -   -  -   

พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 6 6 6 6  -   -  -   

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชำนาญการ 16 16 16 16  -   -  -   

นักกายภาพบำบัดปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 9 9 9 9  -   -  -   

เภสัชกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

ทันตแพทย์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นายสัตวแพทย์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นายแพทย์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 3 3 3 3  -   -  -   

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

พยาบาลเทคนิคปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 3 3 3 3  -   -  -   



๑๖ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สัตวแพทย์ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2  -  -1  - ว่างยุบเลิก 

คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล 1 1 1 1 -1  -  - ว่างยุบเลิก 

นักการ 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 76 76 76 76  -   -  -   

คนงาน (พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 35 35 35 35  -   -  -   

คนงาน (พนักงานประจำรถขยะ) 82 82 82 82  -   -  -   

คนงาน (พนักงานกวาดถนน) 154 154 154 154  -   -  -   

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)                 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 3 3 3 3  -   -  -   

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 8 8 8 8  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -   - -1 ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 10 10 10 10  -   -  -   
 

 

 

 



๑๗ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ำ       ึ ษ (08)                 

ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับสูง) 1 1 1 1  -   -  -   
ผู้อำนวยการส่วนบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผู้อำนวยการส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นัก
บริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายกิจการโรงเรียนและนักเรียน (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝ่ายศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายกิจกรรมเด็กและเยาวชน (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 10 10 10 10  -   -  -   

บรรณารักษ์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชำนาญการ 5 5 5 5  -   -  -   

ศึกษานิเทศก์ คศ.4 2 2 2 2  -   -  -   

ศึกษานิเทศก์ คศ.1 4 4 4 4  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2  -   -  - 
ว่างยุบ
เลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ครูอาสาพัฒนากีฬา 2 2 2 2  -   -  -   

ครูอาสาสอนเด็กด้อยโอกาส 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 20 20 20 20  -   -  - 
งบ

รายได้ 
คนงาน 6 6 6 6  -   -  -   

 

ส่วนราชการ กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด หมาย



๑๘ 

 

อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เหตุ 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

โรงเรียนเทศบาลวัดไทรใต้ (ท.1)                  

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 2 2 2 2  -   -  -   

ครู 30 30 30 30  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได้ 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1         

โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ำโพใต้ (ท.2)                 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

ครู 20 20 20 20  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได้ 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดพรหมจริยาวาส (ท.3)                 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 3 3 3 3  -   -  -   

ครู 47 47 47 47  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   
 



๑๙ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยคร ู 3 3 3 3  -   -  - 
งบ

รายได้ 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 2 2 2 2  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ภารโรง 2 2 2 2  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดวรนาถบรรพต (ท.4)                 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  3 3 3 3  -   -  -   

ครู 61 61 61 61  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยคร ู 8 8 8 8  -   -  - 
งบ

รายได้ 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (โสตฯ) 1 1 1 1  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ภารโรง 3 3 3 3  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดช่องคีรีศรีสิทธิวราราม (ท.5)                 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 2 2 2 2  -   -  -   

ครู 31 31 31 31  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

ภารโรง  1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได้ 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

 



๒๐ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พ      จ       ไ                  

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดจอมคีรีนาคพรต (ท.6)                 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  2 2 2 2  -   -  -   

ครู 46 46 46 46  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยคร ู 5 5 5 5  -   -  - 
งบ

รายได้ 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 2 2 2 2  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ภารโรง 2 2 2 2  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดสุคตวราราม (ท.7)                 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  2 2 2 2  -   -  -   

ครู 31 31 31 31  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยคร ู 2 2 2 2  -   -  - 
งบ

รายได้ 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   
 

 



๒๑ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

โรงเรียนเทศบาลวัดไทรเหนือ (ท.8)                 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

ครู 22 22 22 22  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได้ 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (คอมพิวเตอร์) 1 1 1 1  -   -  -   

ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครสวรรค์ (ท.9)                 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

ครู 22 22 22 22  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยคร ู 5 5 5 5  -   -  - 
งบ

รายได้ 
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

   ย พ ฒ    ็   ็                                    

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กำหนด

เพิ่ม 
ครู 4 4 4 4  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)                 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   
 

 

 

 

 



๒๒ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

   ย พ ฒ    ็   ็    พ   จ  ย                     

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กำหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)                 

         ็  3 3 3 3  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   

   ย พ ฒ    ็   ็      ีย                  พ                  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กำหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1         

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2  -   -  -   

   ย พ ฒ    ็   ็      ีย               ี ี  ี   ธ                        

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กำหนด

เพิ่ม 

ครูผู้ช่วย  - 1 1 1  +1  -  - 
กำหนด

เพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2  -   -  -   

   ย พ ฒ    ็   ็      ีย          จ   ี ี   พ                   

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กำหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   

   ย พ ฒ    ็   ็      ีย          ไ  ใ                   

    ำ  ย      ย พ ฒ    ็   ็   - 1 1 1  +1  -  - 
กำหนด

เพิ่ม 
    1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   
 



๒๓ 

 

 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

   ย พ ฒ    ็   ็      ีย           ุ                         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

ครู 2 2 2 2  -   -  -   

   ย พ ฒ    ็   ็      ีย          พ   จ  ย                     

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

   ย พ ฒ    ็   ็  ุ                            

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

   ย พ ฒ    ็   ็      ีย              ้ำ พใ                   

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

   ย พ ฒ    ็   ็      ีย          ไ     ื                  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

สำนักการประปา (09)                 

ผู้อำนวยการสำนักการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับสูง) 1 1 1 1  -   -  -   

ผู้อำนวยการส่วนผลิต (นักบริหารงานประปา ระดับกล่าง) 1 1 1 1  -   -  -   
ผู้อำนวยการส่วนบริการและซ่อมบำรุง (นักบริหารงานประปา 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผู้อำนวยการส่วนบริหารธุรกิจการประปา (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายผลิต (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์คุณภาพน้ำ (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายติดตั้ง (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายซ่อมบำรุง (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   



๒๔ 

 

    

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 5 5 5 5  -   -  -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

เจ้าพนักงานพัสดุพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายช่างเครื่องกลอาวุโส 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 12 12 12 12  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 

ผู้ช่วยช่างท่อ 1 1 1 1  -   - -1 ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 65 65 65 65  -   -  -   

กองสวัสดิการสังคม (11)                 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  - 
รักษาการ
ในตำแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 13 13 13 13  -   -  -   

นักสังคมสงเคราะห์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

ลูกจ้างประจำ                 

นักการ 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 
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ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เดิม 2567 2568 2569 2567 
256

8 
256

9 
พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 10 10 10 10  -   -  -   

กองการเจ้าหน้าที่ (29)                 

ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

นักทรัพยากรบุคคล 7 7 7 7  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 6 6 6 6  -   -  -   

กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (30)                 
ผู้อำนวยการกองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝ่ายระบบข้อมูลภาคสนาม (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  2 2 2 2  -   -  -   

เจ้าพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายช่างโยธาอาวุโส 2 2 2 2  -   -  -   

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 20 20 20 20  -   -  -   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 

นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

  1754 1766 1766 1766 4/+12 -5 -7   
 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

1.6 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทั่วไป 2 - 3 5 
๒ นักบริหารงานการคลัง - 2 - 2 
๓ นักบริหารงานช่าง 1 - - 1 
๔ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  1 - - 1 
๕ นักบริหารงานการศึกษา 2 - - 2 
6 นักบริหารงานประปา - 1 - 1 
7 นายช่างสำรวจ 1 - - 1 
8 นายช่างโยธา 1 2 1 4 
9 นายช่างไฟฟ้า 1 - - 1 

10 นายช่างเครื่องกล 1 - - 1 
11 วิศวกรโยธา 1 - - 1 
12 พยาบาลวิชาชีพ 1 2 1 4 
13 ศึกษานิเทศก์ 2 - - 2 
14 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 2 3 
15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 - 1 
16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 2 - 3 
17 นิติกร - - 1 1 
18 นักวิชาการคอมพิวเตอร์  - - 1 1 
19 ครู 17 16 8 41 

รวม 32 27 17 76 
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2. หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลนครนครสวรรค์ ได้พิจารณาและ 
ให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
2.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนทรัพยากรบุคคลในสังกัด เทศบาลนครนครสวรรค์ 1,330 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริม ให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของทรัพยากรบุคคลในสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์  ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒ นาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้ องถิ่น  แต่ละตำแหน่ งต้ องได้ รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุ ก ระดั บ  ให้ มี ค วามรู้ ค วาม เข้ า ใจพื้ น ฐาน ในการปฏิ บั ติ ร าชการ  ระ เบี ยบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อ
เป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น  
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
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ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4 ) หลั กสู ต รด้ านการบริห าร  สำหรับข้ าราชการหรือพนั ก งานส่ วนท้ อ งถิ่ นพัฒ นาทั กษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ให้ แก่องค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่น  ความเป็นผู้ นำองค์ กร ทั กษะเฉพาะด้ าน  การคิ ด เชิ งกลยุทธ์  ทั กษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
2.๓ วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้ องถิ่น  ให้ มีความรู้ความสามารถ ทั กษะหรือ  ความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้ทรัพยากรบุคคล 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำ
ใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด้ ว ย ก า ร เรี ย น ห รื อ ก า ร วิ จั ย ต าม ห ลั ก สู ต ร ข อ งส ถ าบั น ก า รศึ ก ษ า ใน แ ล ะต่ า งป ระ เท ศ โด ย ใช้ เว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท.จ.กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ ใช้ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้ าที่ สำคัญ 
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ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้ งยั งเป็นการเปลี่ ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ งใหม่ซึ่ งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไป  
สู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับทรัพยากรบุคคลอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวทรัพยากรบุคคล และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การ
สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดู
งาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและทรัพยากรบุคคลผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่ทรัพยากรบุคคลเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับทรัพยากรบุคคลใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกทรัพยากรบุคคลขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้
ทรัพยากรบุคคลทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการ
รักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนทรัพยากรบุคคลที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
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และกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับทรัพยากรบุคคลเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับทรัพยากรบุคคลด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้ทรัพยากรบุคคล 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ ยวชาญที่ มีความรู้ประสบการณ์ และความชำนาญ เป็นพิ เศษในเรื่องนั้นๆที่ มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของทรัพยากรบุคคลถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้ งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้ทรัพยากรบุคคลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น ทรัพยากรบุคคลสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับทรัพยากรบุคคลที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับทรัพยากรบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้ทรัพยากรบุคคลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่ อ เพิ่ ม ศั ก ยภ าพ ของข้ าราชการให้ ส ามารถปฏิ บั ติ งานภ าย ใต้ ระบบบริห ารจั ด การภ าครั ฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับทรัพยากรบุคคลท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 
 
 
 



๓๑ 

 

2.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลนครนครสวรรค์ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลนครนครสวรรค์ ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ร ะ เบี ย บ แ บ บ แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร  ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบี ย บ ที่ ใ ช้ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  บ ท บ า ท ห น้ า ที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของทรัพยากรบุคคลท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์การทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้ านความรู้ และทั กษะ เฉพ าะของงาน ในแต่ ละตำแหน่ ง ได้ แก่  ค วามรู้ ค วามสามารถ 
ในการปฏิบัติ งานของตำแหน่ งหนึ่ งตำแหน่ งใดโดยเฉพาะ เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนั งสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
2.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลนครนครสวรรค์ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

     



๓๒ 

 

3. ยุทธศาสตร์การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ เทศบาล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ 
เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้ 

 

3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน มุ่งเน้นคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ก้าวทันเทคโนโลยี” 

3.๒ พันธกิจด้านการบริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) สร้างทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครนครสวรรค์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2 ) เส ริ ม ส ร้ า งคุ ณ ธ รรม  จ ริ ย ธ ร รม  วัฒ น ธรรม และค่ านิ ย ม ร่ วม  เพื่ อ เพิ่ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) ส่งเสริมบุคคลของเทศบาลนครนครสวรรค์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การทำงาน 
4) ส่ งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อ เนื่ องด้ วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) ส่งเสริมพนักงานของเทศบาลนครนครสวรรค์ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลนครนครสวรรค์  
3.๓ ค่านิยม 
        “เพิ่มพูนประสบการณ์ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ยึดมั่นในคุณธรรม ให้บริการด้วยใจ” 
3.๔ เป้าประสงค์  

๑) ทรัพยากรบุคคลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทรัพยากรบุคคลเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ตามภารกิจอำนาจหน้าที่ใน
ปัจจุบัน และในอนาคต   

๓) ทรัพยากรบุคคลมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) ทรัพยากรบุคคลมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 



๓๓ 

 

3.6 ยุทธศาสตร์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารงานบุคคล และการพัฒนาเสริมสร้างองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างองค์กร และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 



๓๔ 

 

ยุทธศาสตร์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารงานบุคคล และเสริมสร้างการพัฒนาองค์กร 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 

ดำเนิน 
การ 

วิธีการดำเนินการ 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) ทรัพยากรบุ คคลที่
รั บผิ ดชอบส า ม า ร ถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) การ บรรจุแต่งตั้ง /รับ
โอน/ให้โอน ข้าราชการ
แ ล ะ พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่น 

ร้อยละของการดำเนินการ
ในการบรรจุแต่ งตั้ ง /รับ
โอน/ให้โอน (ร้อยละ ๘๐)  

10 
 

14 1๔ 0 0 0 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

  การเข้ารับการบรรจุ/
แต่งตั้งตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 กองการเจ้าหน้าที่ 

๒) การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

๑) การประเมิ นผลการ
ปฏิ บั ติ ราชการให้ แก่
พนักงานจ้างของเทศบาล
นครนครสวรรค์ ด้วยความ
เป็นธรรม  

ร้อยละของผลงานของ
ทรัพยากรบุคคลที่ ผ่ าน 
การประเมิน (ร้อยละ ๘๐) 

25 25 25 0 0 0 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

 1) การประเมินผล 
รอบเดือน มีนาคม 
 ๒) การประเมินผล 
รอบเดือน กันยายน 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

รวม 35 39 39 0 0 0    



๓๕ 

 

ยุทธศาสตร์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างองค์กร และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 

ดำเนิน 
การ 

วิธีการ
ดำเนินการ 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(ร่าง) 
๒๕๖๘ 
(ร่าง) 

๒๕๖๙ 
(ร่าง) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) การจัดทำร่างแผน
อัตรากำลัง 

1) จัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 
ของเทศบาลนครนครสวรรค ์

ร้อยละของร่างแผนการ
บริหารอัตรากำลัง 
 (ร้อยละ ๘๐)  

1 1 1 0 0 0 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

 1) การทบทวน
แผนอัตรากำลัง 
 ๒) การประชุม 
สำนัก/กองเพื่อ
สำรวจความ
ต้องการ 
 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

รวม 1 1 1 0 0 0    



๓๖ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนิน 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

ทรัพยากร
บุคคล 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

ทรัพยากรบุคคลทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของทรัพยากร
บุคคลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

5 5 5 150,000 150,000 150,000 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 
 
 
 

 

๒ ) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก ่
1.หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
2. หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 
3. หลักสูตรนักบริหารงาน
การคลัง 
4. หลักสูตรนักบริหารงาน
ช่าง 
 

ร้อยละของทรัพยากร
บุคคลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20 28 26 700,000 980,000 910,000 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 



๓๗ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนิน 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

ทรัพยากร
บุคคล 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

5. หลักสูตรนักบริหารงาน
ช่างสุขาภิบาล 
6.หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
7.หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 
8.หลักสูตรนักบริหารงาน
ประปา 
9. หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
10. หลักสูตรนักพัฒนา
การท่องเที่ยว 
11. หลักสูตรนักจัดการ
งานเทศกิจ 
12. หลักสูตรนักจัดการ
งานทะเบียนและบัตร 
 

ร้อยละของทรัพยากร
บุคคลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20 28 26 700,000 980,000 910,000 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 



๓๘ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนิน 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

ทรัพยากร
บุคคล 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

13. หลักสูตรนักจัดการ
งานทั่วไป 
14. หลักสูตรนิติกร 
15. หลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญชี 
16. หลักสูตรนักวิชาการ
พัสดุ 
17. หลักสูตรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ 
18. หลักสูตรนักวิชาการ
คลัง 
19. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
20. หลักสูตรสถาปนิก 
2 1 .ห ลั ก สู ต ร วิ ศ ว ก ร
สุขาภิบาล 
22. หลักสูตรพยาบาล
วิชาชีพ 
23. หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 
 

ร้อยละของทรัพยากร
บุคคลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 



๓๙ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนิน 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

ทรัพยากร
บุคคล 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

24. หลักสูตรนักวิชาการ
สุขาภิบาล 
25. หลักสูตนายสัตวแพทย์ 
26. หลักสูตรทันตแพทย์ 
27. หลักสูตรเภสัชกร 
28. หลักสูตรนายแพทย์ 
2 9 . ห ลั ก สู ต ร นั ก
กายภาพบำบัด 
30. หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
31. หลักสูตรนัก
ประชาสัมพันธ ์
33. หลักสูตรนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 
34. หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 
35. หลักสูตรนักสนัทนา
การ 
36. หลักสูตรบรรณารักษ์ 
3 7 .ห ลั ก สู ต รนั ก สั ง ค ม
สงเคราะห์ 
 
 

ร้อยละของทรัพยากร
บุคคลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 



๔๐ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนิน 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

ทรัพยากร
บุคคล 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

38 . หลักสู ตรนั กพัฒ นา
ชุมชน 
39. หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 
40. หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
41. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 
42. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
43. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
44. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ทะเบียน 
45. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
46. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การคลัง 
47. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
พัสดุ 
 
 

ร้อยละของทรัพยากร
บุคคลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 



๔๑ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนิน 
การ 

 
 

วิธีการ
พัฒนา 

ทรัพยากร
บุคคล 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

48. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 
49. หลักสูตรนายช่างโยธา 
5 0 . ห ลั ก สู ต รน าย ช่ า ง
สำรวจ 
51. หลักสูตรนายช่างเขียน
แบบ 
52. หลักสูตรนายช่างผัง
เมือง 
53. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
5 4 . ห ลั ก สู ต รน าย ช่ า ง
เครื่องกล 
55. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สวนสาธารณะ 
56. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สุขาภิบาล 
57. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
58. หลักสูตรสัตวแพทย์ 
 
 

ร้อยละของทรัพยากร
บุคคลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 



๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนิน 
การ 

 

วิธีการ
พัฒนา 

ทรัพยากร
บุคคล 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

5 9 . ห ลั ก สู ต รพ ยาบ าล
เทคนิค 
60. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ประปา 
61. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
วิทยาศาสตร์ 
 

ร้อยละของทรัพยากร
บุคคลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกป ี

การ
ฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติ 

การ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

  รวม 25 33 31 850,000 1,130,000 1,060,000    



๔๓ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 

ดำเนิน 
การ 

วิธีการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

1) ทรัพยากรบุคคลมี
ความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕) 

2 3 3 10,000 15,000 15,000 ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกปี 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 
 

2) ทรัพยากรบุคคลทุก
ระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
พัฒนาทักษะด้านดิจิตอลเพื่อ
ใช้ ในการปฏิ บั ติ งานให้ แก่
ทรั พยากรบุ คคลในสั งกั ด
เทศบาลนครนครสวรรค ์

ร้อยละของทรัพยากร
บุ ค ค ล ที่ ผ่ า น ก า ร
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

50 50 50 13,500 13,500 13,500 ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกปี 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

  รวม 52 53 53 23,5๐๐ 28,5๐๐ ๒8,5๐๐    



๔๔ 

 

สรุปยุทธศาสตร์การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

จำนวนโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนิน 
การ 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาเสริมสรา้งองค์กร 
 

๒ ๒ ๒ 0 0 0 ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกป ี

๒ เสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร และการสรา้งความสขุในองค์กร 1 1 1 0 0 0 ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกป ี

รวม 3 3 3 0 0 0  
ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 การพัฒนาทรพัยากรบุคคลทุกระดับเพื่อกา้วไปสูค่วามเป็นมือ
อาชีพ 

2 2 2 85๐,๐๐๐ 
 

1,130,000 
 

1,060,000 
 

ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกป ี

2 การพัฒนาทรพัยากรบุคคลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

2 2 2 ๒3,5๐๐ 
 

28,5๐๐ 28,5๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกป ี

รวม 4 4 4 873,5๐๐ 1,158,500 1,068,500  
รวมทั้งหมด 7 7 7 873,5๐๐ 1,158,500 1,068,500  

 
 

 
 



๔๕ 

 

4.การติดตามประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
4.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. ทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้ บั งคับบัญชาทุ กระดับ มีหน้ าที่ สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอื้ อ ให้ เกิ ด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านทรัพยากรบุคคลให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของทรัพยากรบุคคล และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลนครนครสวรรค์ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีนครนครสวรรค์ ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรี      เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

4.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีนครนครสวรรค์ 
๒ . ให้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช าท ำห น้ า ที่ ติ ด ต า ม ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ ง าน  โด ย พิ จ า รณ า เป รี ย บ เที ย บ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้ เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 



๔๖ 

 

๔ . ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าน ำผลก ารป ระ เมิ น ไป พิ จ ารณ าใน ก าร เลื่ อ น ขั้ น เงิน เดื อ น  เลื่ อ น ระดั บ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของทรัพยากรบุคคลในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้ทรัพยากรบุคคลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้ทรัพยากรบุคคลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
4.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลนครนครสวรรค์ สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครสวรรค์ 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 



๔๗ 

 



 

 


