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1. การวิเคราะหดานการบริหารบุคลากร 

 
 

1.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลนครนครสวรรค   
ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้    
1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบก  
1.2 การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา และทางระบายน้ํา   
1.3 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน  ๆ   
1.4 การสาธารณูปการ 
1.5 การผังเมือง 
1.6 การควบคุมอาคาร   
1.7 การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
1.8 การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ  
1.9 การจัดใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ   ดังนี้   
2.1 การปองกันและระงับโรคติดตอ 
2.2 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
2.3 ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
2.4 ใหมีและบํารุงสงเคราะหมารดาและเด็ก   
2.5 กิจการอ่ืนซ่ึงจําเปนเพ่ือการสาธารณสุข 
2.6 การจัดการศึกษา 
2.7 การสงเสริมกีฬา 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
3.1 การรักษาความสงบเรียบรอยและประชาชน 
3.2 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
3.3 การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย   
3.4 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  
4.1 การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
4.2 บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
4.3 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ    
4.4 การพาณิชย และสงเสริมการลงทุน 
4.5 สงเสริมการทองเท่ียว 
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5. ดานการบริหารการจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ   
ดังนี้     
5.1 การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 
5.2 การจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
6. ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่นมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้    
6.1 บํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
7. ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้     
7.1 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน 
7.2 สงเสริมการมีสวนรวม ของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
7.3 การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
 
1.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลนครนครสวรรค จะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

 1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  

 2. การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบก  

 3. การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา และทางระบายน้ํา   

 4. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน  ๆ   

 5. การสาธารณูปการ 

 6. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

 7. การจัดใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

 8. การปองกันและระงับโรคติดตอ 

 9. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 

 10. ใหมีและบํารุงสงเคราะหมารดาและเด็ก   

 11. กิจการอ่ืนซ่ึงจําเปนเพ่ือการสาธารณสุข 

 12. การจัดการศึกษา 

 13. การสงเสริมกีฬา 

 14. การรักษาความสงบเรียบรอยและประชาชน 

 15. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย   

 16. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 17. บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
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 18. การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ     

 19. การพาณิชย และสงเสริมการลงทุน 

 20. การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 

 21. บํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

 22. การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน 

     (๒) ภารกิจรอง 
 1. การผังเมือง 
 2. การควบคุมอาคาร   
 3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ 
 4. สงเสริมการทองเท่ียว 
 5. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
 6. ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
 7. การจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
 8. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน 
 9. สงเสริมการมีสวนรวม ของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

1.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒. งานจัดทํางบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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1.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากป จจั ยต า ง  ๆ  ต อการ ทํ า งานขององค ก ร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง  
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 
     วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT) ในการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค 

                         1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
     2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 

    3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวมในการแสดงความ
คิดเห็น 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมี

ความชัดเจน ขาด

แนวทางในการ

ดําเนินการท่ีถูกตอง 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

เทศบาลนครนครสวรรค 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 
 
 
 

 



๙ 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลนครนครสวรรค 

ตั้งงบประมาณสําหรับ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน

เปนทีมและสามัคคีกัน 

รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน

แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 

 

 
 



๑๐ 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

สํานักปลัดเทศบาล สํานักคลัง สํานักชาง สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (นักบริหารงานการคลัง ระดับสูง) (นักบริหารงานชาง ระดับสูง) (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับสูง)

๑. ฝายอํานวยการ 1. สวนบริหารการคลัง 1. สวนควบคุมการกอสรางอาคารและผังเมือง 1. สวนบริการอนามัยสิ่งแวดลอม 1. ฝายแผนงานและงบประมาณ

1.1 งานกิจการเทศพาณิชย 1.1 ฝายการเงินและบัญชี 1.1 ฝายควบคุมการกอสราง 1.1 กลุมงานรักษาความสะอาด 1.1 งานวิเคราะหนโยบายและแผน

1.2 งานสงเสริมการทองเที่ยว 1.1.1 งานการเงินและบัญชี   1.1.1 งานวิศวกรรมโยธา  1.1.1 งานรักษาความสะอาด 1.2 งานงบประมาณ

๒. ฝายปกครอง 1.2 ฝายสถิติการคลัง   2.1.2 งานสถาปตยกรรม  1.1.2 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 2. ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ

2.1 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.2.1 งานสถิติการคลัง 1.2 ฝายควบคุมอาคารและผังเมือง 1.2 ฝายบริการสิ่งแวดลอม 2.1 งานบริการและเผยแพรวิชาการ

2.2 งานรักษาความสงบ 1.3 ฝายระเบียบการคลัง   1.2.1 งานควบคุมอาคาร   1.2.1 งานบริการสิ่งแวดลอม 2.2 งานประชาสัมพันธ

2.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 1.3.1 งานระเบียบการคลัง   1.2.2 งานผังเมือง   1.2.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 2.3 งานสถิติขอมูลและสารสนเทศ

๓. ฝายบริหารงานทั่วไป 1.4 ฝายบําเหน็จบํานาญ 2. สวนการโยธา   1.2.3 งานสัตวแพทย 3. กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

3.1 งานบริหารงานทั่วไป 1.4.1 งานบําเหน็จบํานาญ 2.1 ฝายสาธารณูปโภค 2. สวนบริการสาธารณสุข 3.1 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

3.2 งานกิจการสภา 2. สวนบริหารงานพัสดุ   2.1.1 งานสาธารณูปโภค 2.1 กลุมงานบริการการแพทย 4. ฝายบริหารงานทั่วไป

4. ฝายนิติการ 2.1 ฝายจัดหาพัสดุ   2.1.2 งานสถานที่และไฟฟาสาธารณะ   2.1.1 งานทันตสาธารณสุข 4.1 งานบริหารงานทั่วไป

4.1 งานรับเรื่องราวรองทุกข 2.1.1 งานจัดหาพัสดุ   2.1.3 งานสวนสาธารณะ   2.1.2 งานเภสัชกรรม

4.2 งานกฎหมาย 2.1.2 งานบริหารสัญญา 2.2 ฝายเครื่องจักกล   2.1.3 งานบริการการแพทย

4.3 งานนิติกรรมสัญญา 2.2 ฝายพัสดุและทรัพยสิน   2.2.1 งานเครื่องจักรกล 2.2 กลุมงานบริการสาธารณสุข

2.2.1 งานทะเบียนทรัพยสิน   2.2.2 งานระบบการจราจร   2.2.1 งานศูนยบริการสาธารณสุข ๑

2.2.2 งานพัสดุและทรัพยสิน 3. สวนชางสุขาภิบาล   2.2.2 งานศูนยบริการสาธารณสุข ๒

3. สวนพัฒนารายได 3.1 ฝายจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   2.2.3 งานศูนยบริการสาธารณสุข ๓

3.1 ฝายพัฒนารายได   3.1.1 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   2.2.4 งานศูนยบริการสาธารณสุข ๔

3.1.1 งานพัฒนารายได 3.2  ฝายจัดการคุณภาพน้ํา 2.3 กลุมงานปองกันและควบคุมโรค

3.1.2 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได   4.2.1 งานจัดการคุณภาพน้ํา   2.3.1 งานปองกันและควบคุมโรค

3.2 ฝายผลประโยชนและกิจการพาณิชย 4. ฝายบริหารงานทั่วไป 3. กลุมงานสงเสริมสุขภาพ

3.2.1 งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 4.1 งานบริหารงานทั่วไป   3.1 งานสงเสริมสุขภาพ

4. ฝายบริหารงานทั่วไป 4. ฝายบริหารงานทั่วไป

4.1 งานบริหารงานทั่วไป   4.1 งานบริหารงาทั่วไป

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)

กรอบโครงสรางสวนราชการของเทศบาลนครนครสวรรค

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง)
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สํานัก/กอง ปลัด/
รอง
ปลัด 

หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

สํานัก
ปลัดเทศ

บาล 

สํานัก
คลัง 

สํานักชาง สํานัก
สาธารณสุข

ฯ 

กอง
ยุทธศาสตร

ฯ 

สํานัก
การศึกษา 

สํานักการ
ประปา 

กองสวัสดิการ
สังคม 

กองการ
เจาหนาที ่

กอง
สารสนเทศ

ภาษีฯ  

รวม 

มีคนครอง 4 2 44 33 39 49 21 344 31 25 8 7 607 

วาง - 1 5 11 15 11 1 53 19 - - 3 119 

รวม 4 3 49 44 54 60 22 397 50 25 8 10 726 

หนวยตรวจสอบภายใน

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

สํานักการศึกษา สํานักการประปา กองสวัสดิการสังคม กองการเจาหนาที่ กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับสูง) (นักบริหารงานประปา ระดับสูง) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)

1. สวนบริหารการศึกษา ๑. สวนผลิต ๑. ฝายสังคมสงเคราะห 1. กลุมงานบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง ๑. ฝายระบบขอมูลภาคสนามและสารสนเทศ

1.1 ฝายกิจการโรงเรียน 1.1 ฝายผลิต 1.1 งานสังคมสงเคราะห 1.1 งานบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง 1.1 งานระบบขอมูลภาคสนามและสารสนเทศ

1.1.1 งานบริหารการศึกษา  1.1.1 งานผลิต ๑ 1.2 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 1.2 งานการสรรหาและเลือกสรร 1.2 งานทะเบียนทรัพยสิน

1.1.2 งานกิจการโรงเรียน  1.1.2 งานผลิต ๒ ๒. ฝายพัฒนาชุมชน 2. กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 2. กลุมบริหารงานทั่วไป

1.2 ฝายวิชาการ 1.2 ฝายวิเคราะหคุณภาพน้ํา 2.1 งานพัฒนาชุมชน 2.1 งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 2.1 งานบริหารงานทั่วไป

1.2.1 งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา  1.2.1 งานวิเคราะหคุณภาพน้ํา 2.2 งานสงเสริมและพัฒนาชุมชน 2.2 งานสิทธิและสวัสดิการ

1.2.1 งานวิชาการ ๒. สวนบริการและซอมบํารุง 3. ฝายสงเสริมวัสดิการสังคม ๓. กลุมงานบุคลากรทางการศึกษา

2. สวนสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2.1 ฝายติดตั้ง 3.1 งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 3.1 งานสรรหาและอัตรากําลังครูและบุคลากร

2.1 ฝายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  2.1.1 งานติดตั้ง ๑ 4. ฝายบริหารงานทั่วไป ทางการศึกษา 

2.1.1 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  2.1.2 งานติดตั้ง ๒ 4.1 งานบริหารงานทั่วไป 3.2 งานสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร

     2.2 ฝายกิจกรรมเด็กและเยาวชน  2.2.3 งานมาตรวัดน้ํา ๑ ทางการศึกษา

2.2.1 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  2.2.4 งานมาตรวัดน้ํา ๒ 3.3 งานสิทธิและสวัสดิการครูและบุคลากร

2.2.2 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 2.2 ฝายซอมบํารุง ทางการศึกษา

2.3 ฝายสงเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  2.2.1 งานซอมบํารุง ๑ ๔. กลุมงานวินัยและสงเสริมคุณธรรม

2.3.1  งานสงเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  2.2.2 งานซอมบํารุง ๒ 4.1 งานวินัย

3. ฝายแผนงานและโครงการ 3. สวนบริหารธุรกิจการประปา 4.2 งานสงเสริมคุณธรรม

3.1 งานแผนงานและโครงการ 3.1 ฝายการเงินและบัญชี 4.3 งานบริหารงานทั่วไป

4. โรงเรียน  3.1.1 งานการเงินและบัญชี  

5. หนวยศึกษานิเทศก  3.1.2 งานพัสดุ

6. ฝายบริหารงานทั่วไป 3.2 ฝายพัฒนารายได

6.1 งานบริหารงานทั่วไป  3.2.1 งานพัฒนารายได

4. ฝายบริหารงานทั่วไป

 4.1 งานบริหารงานทั่วไป

กรอบโครงสรางสวนราชการของเทศบาลนครนครสวรรค

    

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง)



๑๒ 

 

1.5 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลนครนครสวรรค  

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569  

                  

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิน่ ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิน่ ระดับกลาง) 2 2 2 2  -  -  -   

สํานักปลัดเทศบาล (01)                 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายนิติการ (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 4 4 4 4  -  -  -   

นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 5 5 5 5  -  -  -   

นักพัฒนาการทองเที่ยวปฏิบัติการ/ชํานาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

นักจัดการงานเทศกิจปฏิบัติการ/ชํานาญการ 5 5 5 5  -  -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 11 11 11 11  -  -  -   

เจาพนักงานทะเบยีนปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 6 6 6 6  -  -  -   

เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยวปฏิบติังาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  -   

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยอาวุโส 1 1 1 1  -  -  - 
รักษาการใน

ตําแหนง 

เจาพนักงานปองกันบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 6 6 6 6  -  -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 6 6 6 6 -1 -1  - วางยุบเลิก 

นายทายเรือยนต 1 1 1 1  - -1  - วางยุบเลิก 

พนักงานวิทย ุ 1 1 1 1  -  - -1 วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานเทศกิจ 30 30 30 30  -  -  -   

พนักงานดับเพลิง 82 82 82 82  -  -  -   

คนงาน 28 28 28 28  -  -  -   

         



๑๓ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สํานักคลัง (04)                 

ผูอํานวยการสํานกัการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -   -   

ผูอํานวยการสวนบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -   -   

ผูอํานวยการสวนพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -   -   

ผูอํานวยการสวนพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายสถิติการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายระเบยีบการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายบาํเหน็จบาํนาญ (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายจัดหาพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายทะเบียนพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายผลประโยชนและกิจการพาณิชย (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -  -  -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 5 5 5 5  -  -  -   

เจาพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -   -   

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 3 3 3 3  -  -  -   

เจาพนักงานจัดเกบ็รายไดปฏบิัติงาน/ชาํนาญงาน 10 10 10 10  -  -  -   

ลูกจางประจาํ                 

นักการ 1 1 1 1  -  -  - วางยุบเลิก 

เจาหนาที่ทะเบยีนทรัพยสิน 1 1 1 1  -  -  - วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 58 58 58 58  -  -  -   

 

 



๑๔ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สํานักชาง (05)                 

ผูอํานวยการสํานกัชาง (นักบริหารงานชาง ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

ผูอํานวยการสวนควบคุมการกอสรางอาคารและผังเมือง (นัก
บริหารงานชาง ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -   

ผูอํานวยการสวนการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   

ผูอํานวยการสวนชางสุขาภิบาล (นักบริหารงานชางสุขาภบิาล 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายควบคุมการกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายควบคุมอาคารและผังเมือง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายสาธารณูปโภค (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายศูนยเคร่ืองจักรกล (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏกิูล (นักบริหารงานชาง
สุขาภิบาล ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายจัดการคุณภาพน้ํา (นักบริหารงานชางสุขาภิบาล 
ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -  -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

สถาปนิกปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2 -  -   -    

วิศวกรสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  6 6 6 6  -   -  -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานสวนสาธารณะปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายชางโยธาอาวุโส 4 4 4 4  -   -  -   

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

นายชางเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายชางสํารวจอาวุโส 1 1 1 1  -   -  -   

นายชางผังเมืองปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายชางเคร่ืองกลปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

 



๑๕ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 7 7 7 7 -2 -1 -2 วางยุบเลิก 

ผูชวยชางปูน 2 2 2 2  -   -  - วางยุบเลิก 

คนสวน 4 4 4 4  - -1 -1 วางยุบเลิก 

ผูชวยชางไฟฟา 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

ผูชวยชางสํารวจ 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

ผูชวยชางศิลป 1 1 1 1  -   - -1 วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 226 226 226 226  -   -  -   

สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)                 

ผูอํานวยการสํานกัสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม(นักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับสูง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริการอนามยส่ิงแวดลอม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริการสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม ระดบกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริการส่ิงแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม ระดับตน) 

1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/ชํานาญการ 5 5 5 5  -   -  -   

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 6 6 6 6  -   -  -   

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 16 16 16 16  -   -  -   

นักกายภาพบําบัดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 9 9 9 9  -   -  -   

เภสัชกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

ทันตแพทยปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นายสัตวแพทยปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นายแพทยปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 3 3 3 3  -   -  -   

เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

พยาบาลเทคนิคปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานสุขาภิบาลปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 3 3 3 3  -   -  -   



๑๖ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สัตวแพทยปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2  -  -1  - วางยุบเลิก 

คนงานประจํารถดูดส่ิงปฏิกูล 1 1 1 1 -1  -  - วางยุบเลิก 

นักการ 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 76 76 76 76  -   -  -   

คนงาน (พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 35 35 35 35  -   -  -   

คนงาน (พนักงานประจาํรถขยะ) 82 82 82 82  -   -  -   

คนงาน (พนักงานกวาดถนน) 154 154 154 154  -   -  -   

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)                 

ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ (นักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชํานาญการ 3 3 3 3  -   -  -   

นักวิชาการคอมพวิเตอรชํานาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคอมพวิเตอรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักประชาสัมพันธปฏบิัติการ/ชาํนาญการ 8 8 8 8  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -   - -1 วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 10 10 10 10  -   -  -   

 

 

 

 



๑๗ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สํานักการศึกษา(08)                 

ผูอํานวยการสํานกัการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับสูง) 1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นัก

บริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ

ตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายกิจการโรงเรียนและนักเรียน (นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายวิชาการ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายศึกษานอกระบบและตามอธัยาศัย (นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายกิจกรรมเด็กและเยาวชน (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ

ตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายสงเสริมศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม (นักบริหารงาน

การศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 10 10 10 10  -   -  -   

บรรณารักษปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชํานาญการ 5 5 5 5  -   -  -   

ศึกษานิเทศก คศ.4 2 2 2 2  -   -  -   

ศึกษานิเทศก คศ.1 4 4 4 4  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2  -   -  - 
วางยุบ
เลิก 

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ครูอาสาพัฒนากีฬา 2 2 2 2  -   -  -   

ครูอาสาสอนเด็กดอยโอกาส 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 20 20 20 20  -   -  - 
งบ

รายได 
คนงาน 6 6 6 6  -   -  -   



๑๘ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

โรงเรียนเทศบาลวัดไทรใต (ท.1)                  

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 2 2 2 2  -   -  -   

ครู 30 30 30 30  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1         

โรงเรียนเทศบาลวัดปากนํ้าโพใต (ท.2)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

ครู 20 20 20 20  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดพรหมจริยาวาส (ท.3)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 3 3 3  -   -  -   

ครู 47 47 47 47  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   



๑๙ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 3 3 3 3  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 2 2 2 2  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 2 2 2 2  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดวรนาถบรรพต (ท.4)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา  3 3 3 3  -   -  -   

ครู 61 61 61 61  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 8 8 8 8  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (โสตฯ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 3 3 3 3  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดชองคีรีศรีสิทธิวราราม (ท.5)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 2 2 2 2  -   -  -   

ครู 31 31 31 31  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง  1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   



๒๐ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดจอมคีรีนาคพรต (ท.6)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา  2 2 2 2  -   -  -   

ครู 46 46 46 46  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 5 5 5 5  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 2 2 2 2  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 2 2 2 2  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดสุคตวราราม (ท.7)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา  2 2 2 2  -   -  -   

ครู 31 31 31 31  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 2 2 2 2  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

 



๒๑ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

โรงเรียนเทศบาลวัดไทรเหนือ (ท.8)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

ครู 22 22 22 22  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (คอมพิวเตอร) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครสวรรค (ท.9)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

ครู 22 22 22 22  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 5 5 5 5  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครนครสวรรค                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 4 4 4 4  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ (ทักษะ)                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   

 

 

 

 



๒๒ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดพรหมจรยิาวาส                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ (ทักษะ)                 

ผูดูแลเด็ก 3 3 3 3  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัวรนาถบรรพต                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1         

พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัชองคีรีศรีสิทธิวราราม                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 

ครูผูชวย  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัจอมคีรีนาคพรต                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัไทรใต                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   



๒๓ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัสุคตวราราม                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 2 2 2 2  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัพรหมจริยาวาส                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุมชนชอนตะวัน                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัปากนํ้าโพใต                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัไทรเหนือ                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

สํานักการประปา (09)                 

ผูอํานวยการสํานกัการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับสูง) 1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนผลิต (นักบริหารงานประปา ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริการและซอมบํารุง (นักบริหารงานประปา 

ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริหารธุรกิจการประปา (นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายผลิต (นักบริหารงานประปา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายวิเคราะหคุณภาพน้ํา (นักบริหารงานประปา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายติดต้ัง (นักบริหารงานประปา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายซอมบาํรุง (นักบริหารงานประปา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 

 
1 1 1 1  -   -  - 

  
 
 



๒๔ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 5 5 5 5  -   -  -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

เจาพนักงานพัสดุพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานจัดเกบ็รายไดปฏบิัติงาน/ชาํนาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

เจาพนักงานวิทยาศาสตรปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายชางเคร่ืองกลอาวโุส 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 12 12 12 12  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานจดมาตรวัดน้าํ 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

ผูชวยชางทอ 1 1 1 1  -   - -1 วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 65 65 65 65  -   -  -   

กองสวัสดิการสังคม (11)                 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

นักพัฒนาชุมชนชํานาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  - 
รักษาการ
ในตําแหนง 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 13 13 13 13  -   -  -   

นักสังคมสงเคราะหปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

นักการ 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

 

 



๒๕ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 
256

8 
256

9 
พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 10 10 10 10  -   -  -   

กองการเจาหนาที ่(29)                 

ผูอํานวยการกองการเจาหนาที ่(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

นักทรัพยากรบุคคล 7 7 7 7  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 6 6 6 6  -   -  -   

กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพยสิน (30)                 

ผูอํานวยการกองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพยสิน (นัก

บริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายระบบขอมูลภาคสนาม (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ

ตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายชางโยธาอาวุโส 2 2 2 2  -   -  -   

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 20 20 20 20  -   -  -   

หนวยตรวจสอบภายใน (12)                 

นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

  1754 1766 1766 1766 4/+12 -5 -7   

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

1.6 การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท่ัวไป 2 - 3 5 
๒ นักบริหารงานการคลัง - 2 - 2 
๓ นักบริหารงานชาง 1 - - 1 
๔ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  1 - - 1 
๕ นักบริหารงานการศึกษา 2 - - 2 
6 นักบริหารงานประปา - 1 - 1 
7 นายชางสํารวจ 1 - - 1 
8 นายชางโยธา 1 2 1 4 
9 นายชางไฟฟา 1 - - 1 

10 นายชางเครื่องกล 1 - - 1 
11 วิศวกรโยธา 1 - - 1 
12 พยาบาลวิชาชีพ 1 2 1 4 
13 ศึกษานิเทศก 2 - - 2 
14 เจาพนักงานธุรการ - 1 2 3 
15 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 - 1 
16 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 2 - 3 
17 นิติกร - - 1 1 
18 นักวิชาการคอมพิวเตอร  - - 1 1 
19 ครู 17 16 8 41 

รวม 32 27 17 76 

 
 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

2. หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลนครนครสวรรค  ได พิจารณาและ 

ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความ

รับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

2.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัด เทศบาลนครนครสวรรค 1,330 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนา

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริม ใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน ในการปฏิบัติงานเพ่ือ

บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสํ าหรับข าราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ิน แตละตํ าแหน งต องได รั บ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนา
สําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ  ให มี ความรู ค ว าม เข า ใจ พ้ืนฐานในการปฏิบั ติ ร าชการ  ระ เบี ยบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
เปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน 
พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  เ พ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ



๒๘ 

 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4 )  หลั กสู ตรด านการบริหาร  สํ าหรับข า ร าชการหรื อพนั ก งานส วนท อง ถ่ิน พัฒนา ทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจ
ใหแก องคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน  ความเปนผูนํ าองคกร ทักษะเฉพาะดาน  การ คิดเชิ งกลยุทธ  ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
2.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  

การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ท อ ง ถ่ิ น  ให มี ค ว ามรู ค ว ามสามารถ  ทั กษะหรื อ  คว ามชํ าน าญ  ตลอดจนประสบการณ ให เ หมาะสม 

กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทํา

ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวย
ก า ร เ รี ย น ห รื อ ก า ร วิ จั ย ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ใ ช เ ว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.ท.จ.กําหนด  



๒๙ 

 

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเ พ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกต ใช ในองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน  หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนา ท่ีสํา คัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ั งยั ง เปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ ง ใหม ซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม  และนําไป 
สูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะ
รับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ  
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต  
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาใน
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง  
ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางาน
ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบาย 
งานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรู
เก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึง
มาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตอง
ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกําหนด



๓๐ 

 

เปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับ
คําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญ
ของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ี
สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพ
ใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รู ป แ บ บ ห นึ่ ง ท่ี มั ก ใ ช ใ น ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า ท่ี เ กิ ด ข้ึ น กั บ บุ ค ล า ก ร ด ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ป ญ ห า ท่ี เ กิ ด ข้ึ น 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผู ให คําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ ยวชาญท่ี มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิ เศษในเรื่ องนั้นๆ ท่ี มี คุณสมบัต ิ
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนน
ก า ร ส ลั บ เ ป ลี่ ย น ง า น ใ น แ น ว น อ น จ า ก ง า น ห นึ่ ง ไ ป ยั ง อี ก ง า น ห นึ่ ง ม า ก ก ว า ก า ร เ ลื่ อ น ตํ า แ ห น ง ง า น 
ท่ีสูง ข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
อ งค ก ร ปกค รอ งส ว นท อ ง ถ่ิ น ท่ี เ น น ใ ห บุ ค ล าก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใน กา ร เ รี ย น รู แ ล ะ พั ฒนา ตน เ อ ง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ่ิ น ท่ี เ น น ใ ห บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลน ท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ศักยภาพของข า ร าชการ ให ส ามารถปฏิบั ติ ง านภาย ใต ร ะบบบริหารจั ดการภาครั ฐแนว ใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
2.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลนครนครสวรรค กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของ เทศบาลนครนครสวรรค ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป เชน 

ร ะ เ บี ย บ แ บ บ แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร  ก ฎ ห ม า ย ร ะ เ บี ย บ ท่ี ใ ช ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  บ ท บ า ท ห น า ท่ี 



๓๑ 

 

ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทํางาน 
การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3)  ด านความรู และ ทักษะเฉพาะของงานในแตละตํ าแหน ง  ได แก  ความรู คว ามสามารถ 
ในการปฏิบัติ งานของตํ าแหน งหนึ่ งตํ าแหน งใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนั งสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 
2.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลนครนครสวรรค ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ
พนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน        ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสารแก

ประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม



๓๒ 

 

3. ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

3.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
“ปฏิบัติงานเปนมาตรฐาน มุงเนนคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล กาวทันเทคโนโลยี” 

3.๒ พันธกิจดานทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี

จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2 )  เ ส ริ มส ร า ง คุณธร รม  จ ริ ย ธ ร รม  วั ฒนธร รมและค า นิ ย มร ว ม  เ พ่ื อ เ พ่ิ มป ระสิ ท ธิ ภ าพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การทํางาน 
4) สง เสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอย างตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

เทศบาลนครนครสวรรค  
 
3.๓ คานิยม 
        “เพ่ิมพูนประสบการณ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ ยึดม่ันในคุณธรรม ใหบริการดวยใจ” 
3.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุ คล าก ร มีค ว ามผู ก พัน กับอ งค ก รปกครอ งส ว นท อ ง ถ่ิ น มี คุณภ าพชี วิ ต กา ร ทํ า ง าน ท่ี ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 



๓๓ 

 

3.6 ยุทธศาสตรการบริหารงานบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารงานบุคคลและการพัฒนา เสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
 
3.6 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 



๓๔ 

 

ยุทธศาสตรการบริหารงานบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาเสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดําเนินการ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ี

รับผิดชอบ

สามารถ

ดําเนินการ

บริหารงานบุคคล

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการ

บริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการประเมินการ

ทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

2 

 

๔ ๔ 10,000 

 

๒0,000 

 

 

๒0,000 

 

ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย

ตนเองผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการเรียนรูดวย

ตนเอง (รอยละ ๘๐) 

3๐๐ 3๐๐ 3๐๐ - - - ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) พนักงานจาง

ไดรับความรูใน

เรื่องกฎหมาย

ประกันสังคม

และเงินทดแทน 

๑) โครงการอบรมใหความรู

เรื่องสิทธิ และสวัสดิการ ตาม

กฎหมายประกันสังคม และ

เงินทดแทนใหแกพนักงาน

จางของเทศบาลนคร

นครสวรรค 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการประเมินการ

ทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

๑00 ๑00 ๑00 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 402 404 404 ๓0,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐    
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ยุทธศาสตรการบริหารงานบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

วัตถุประสงค

และเปาหมาย 

โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดําเนินการ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก

ร ะ ดั บ มี จิ ต

ส า ธ า ร ณ ะ 

คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม และ

เจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1)  โ ค ร ง ก า ร

ฝกอบรมสงเสริม 

จริยธรรมใหแก

บุคลากรใหแก

บุ ค ล า ก ร ใ น

สังกัดเทศบาล 

ร อ ย ล ะ ข อ ง

บุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการ

ทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอย

ละ ๘๐)  

1๐๐ 

 

100 100 2๐,๐๐๐ 20,000 

 

20,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 100 100 ๑00 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐    
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค

และ

เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

บุคลากรทุก

ระดับมีความรู 

ความสามารถ 

ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ี

จําเปนในการ

ปฏิบัติงานตาม

เกณฑท่ี

กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ

ใหม 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

หลักสตูร

ปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ินบรรจุ

ใหม (รอยละ 

๑๐๐) 

5 5 5 150,000 150,000 150,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

1 .ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น

ทองถิ่น 

2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

3. หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลัง 

4. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรม

หลักสตูรตาม

สายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน (รอยละ 

๑๐๐) 

20 28 26 700,000 980,000 910,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติกา

ร 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 



๓๗ 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

5. หลักสูตรนักบริหารงาน

ชางสุขาภิบาล 

6.หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

7.หลักสูตรนักบริหารงาน

การศึกษา 

8.หลักสูตรนักบริหารงาน

ประปา 

9. หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 

10. หลักสตูรนักพัฒนา

การทองเท่ียว 

11. หลักสตูรนักจดัการ

งานเทศกิจ 

12. หลักสตูรนักจดัการ

งานทะเบียนและบัตร 

 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน  (รอยละ 

๑๐๐) 

20 28 26 700,000 980,000 910,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 



๓๘ 

 

วัตถุประสงค

และ

เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

13. หลักสูตรนักจัดการ

งานท่ัวไป 

14. หลักสูตรนิติกร 

15. หลักสูตรนักวิชาการ

เงินและบัญชี 

16. หลักสูตรนักวิชาการ

พัสด ุ

17. หลักสูตรนักวิชาการ

จัดเก็บรายได 

18. หลักสูตรนักวิชาการ

คลัง 

19. หลักสูตรวิศวกรโยธา 

20. หลักสูตรสถาปนิก 

2 1 . ห ลั ก สู ต ร วิ ศ ว ก ร

สุขาภิบาล 

22. หลักสูตรพยาบาล

วิชาชีพ 

23. หลักสูตรนักวิชาการ

สาธารณสุข 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ี

ผาน

ฝกอบรม

หลักสตูร

ตามสายงาน

ของ

ขาราชการ

หรือ

พนักงาน

สวนทองถ่ิน  

(รอยละ 

๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 



๓๙ 

 

วัตถุประสงค

และ

เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

2 4 .  ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร

สุขาภิบาล 

25. หลักสูตนายสัตวแพทย 

26. หลักสูตรทันตแพทย 

27. หลักสูตรเภสัชกร 

28. หลักสูตรนายแพทย 

29.หลักสูตรนักกายภาพบําบัด 

30. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

31. หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 

33. หลักสูตรนักวิชาการ

คอมพิวเตอร 

34. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

35. หลักสูตรนักสันทนาการ 

36. หลักสูตรบรรณารักษ 

37.หลักสูตรนักสังคมสงเคราะห 

 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสตูร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 



๔๐ 

 

วัตถุประสงค

และเปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

38.  ห ลัก สูตร นัก พัฒนา

ชุมชน 

39. หลักสูตรนักทรัพยากร

บุคคล 

40. หลักสูตรนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 

41. หลักสูตรเจาพนักงาน

ธุรการ 

42. หลักสูตรเจาพนักงาน

สงเสริมการทองเท่ียว 

43. หลักสูตรเจาพนักงาน

ปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

44. หลักสูตรเจาพนักงาน

ทะเบียน 

45. หลักสูตรเจาพนักงาน

การเงินและบัญชี 

46. หลักสูตรเจาพนักงาน

การคลัง 

47. หลักสูตรเจาพนักงาน

พัสดุ 

 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรม

หลักสตูรตาม

สายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน   

(รอยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 



๔๑ 

 

วัตถุประสงค

และเปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

48 .  ห ลั ก สู ตร เจ าพ นัก ง าน

จัดเก็บรายได 

49. หลักสูตรนายชางโยธา 

50. หลักสูตรนายชางสํารวจ 

51. หลักสูตรนายชางเขียนแบบ 

52. หลักสูตรนายชางผังเมือง 

53. หลักสูตรนายชางไฟฟา 

54. หลักสูตรนายชางเครื่องกล 

55 .  ห ลั ก สู ตร เจ าพ นัก ง าน

สวนสาธารณะ 

56 .  ห ลั ก สู ตร เจ าพ นัก ง าน

สุขาภิบาล 

57 .  ห ลั ก สู ตร เจ าพ นัก ง าน

สาธารณสุข 

58. หลักสูตรสัตวแพทย 

 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรม

หลักสตูรตาม

สายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน   

(รอยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 



๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค

และ

เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

59. หลักสูตรพยาบาลเทคนิค 

60. หลักสูตรเจาพนักงาน

ประปา 

61. หลักสูตรเจาพนักงาน

วิทยาศาสตร 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสตูร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน   

(รอยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 

  รวม 25 33 31 850,000 1,130,000 1,060,000    



๔๓ 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดําเนินการ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

1) บุคลากรมี

ความรูทักษะใน

การปฏิบัติงานได

อยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรม

การจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป 

ระดับความสําเร็จ

ของการจัดทําผล

รายงานการ

ฝกอบรมตามท่ี

กําหนด (ระดับ ๕) 

2 3 3 10,000 15,000 15,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา

ใหบริการวิชาการ 

 

 

 

2) บุคลากรทุก

ระดับ 

มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า รฝ ก อบร ม 

พัฒนาทักษะดานดิจิตอล

เพ่ือใช ในการปฏิ บั ติ งาน

ให แก บุ คลากรในสั งกั ด

เทศบาลนครนครสวรรค 

รอยละของบุคลากร

ท่ีผานการประเมิน

ก า ร ทด ส อ บ ก า ร

ฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

 

50 50 50 13,500 13,500 13,500 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

  รวม 52 53 53 23,5๐๐ 28,5๐๐ ๒8,5๐๐    



๔๔ 

 

สรุปยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการบริหารบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดําเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาเสริมสรางองคกร 
แหงการเรียนรู 

๒ ๒ ๒ 
๓0,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 

ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

๒ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

1 1 1 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

รวม 3 3 3 50,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 85๐,๐๐๐ 
 

1,130,000 
 

1,060,000 
 

ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 ๒3,5๐๐ 

 
28,5๐๐ 28,5๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

รวม 4 4 4 873,5๐๐ 1,158,500 1,068,500  
รวมท้ังหมด 7 7 7 923,500 1,218,500 1,148,500  

 
 

 
 
 



๔๕ 

 

4.การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
4.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒.  ผูบั ง คับบัญชาทุกระดับ มีหนา ท่ีสร างสภาพแวดลอมและระบบการทํางาน ท่ี เ อ้ือให เ กิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกร
และ ทิศทา งด าน บุ คลากร ให มี ค ว ามชั ด เ จน  ร ว ม กับผู บ ริ ห า ร ในการ กํ าหนด ทิศทา ง เ ชิ ง ยุ ท ธศาสต ร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู  
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง
ท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรี
นครนครสวรรค ทราบ 

ใหนายกเทศมนตรี แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตรี      เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกคําสั่ งแตงตั้ งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป  ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรีเปนผูออกคําสั่ง 
 

4.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรีนครนครสวรรค 

๒ .  ใ ห ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ทํ า ห น า ท่ี ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 



๔๖ 

 

๔ .  ผู บั ง คั บ บัญชานํ า ผ ลการป ระ เ มิน ไป พิจ า รณา ในการ เ ลื่ อน ข้ัน เ งิ น เ ดื อน  เ ลื่ อ น ระดั บ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.  ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗ .  กํ าหนดใหบุ คลากร เ รี ยนรู ด ว ยตน เองผ านหลั กสู ตรการ เ รี ยนรู ผ านสื่ อ อิ เ ล็ กทรอนิ กส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

4.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลนครนครสวรรค สามารถปรับเปลี่ยน แกไข 

เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครสวรรค 

ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุให 

การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทํา

การยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมี 

การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 



๔๗ 

 



 

 


