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1. การวิเคราะหดานการบริหารบุคลากร 

 
 

1.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลนครนครสวรรค   
ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้    
1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบก  
1.2 การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา และทางระบายน้ํา   
1.3 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน  ๆ   
1.4 การสาธารณูปการ 
1.5 การผังเมือง 
1.6 การควบคุมอาคาร   
1.7 การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
1.8 การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ  
1.9 การจัดใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ   ดังนี้   
2.1 การปองกันและระงับโรคติดตอ 
2.2 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
2.3 ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
2.4 ใหมีและบํารุงสงเคราะหมารดาและเด็ก   
2.5 กิจการอ่ืนซ่ึงจําเปนเพ่ือการสาธารณสุข 
2.6 การจัดการศึกษา 
2.7 การสงเสริมกีฬา 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
3.1 การรักษาความสงบเรียบรอยและประชาชน 
3.2 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
3.3 การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย   
3.4 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  
4.1 การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
4.2 บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
4.3 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ    
4.4 การพาณิชย และสงเสริมการลงทุน 
4.5 สงเสริมการทองเท่ียว 



๕ 

 

 
5. ดานการบริหารการจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ   
ดังนี้     
5.1 การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 
5.2 การจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
6. ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่นมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้    
6.1 บํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
7. ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้     
7.1 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน 
7.2 สงเสริมการมีสวนรวม ของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
7.3 การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
 
1.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลนครนครสวรรค จะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

 1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  

 2. การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบก  

 3. การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา และทางระบายน้ํา   

 4. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน  ๆ   

 5. การสาธารณูปการ 

 6. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

 7. การจัดใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

 8. การปองกันและระงับโรคติดตอ 

 9. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 

 10. ใหมีและบํารุงสงเคราะหมารดาและเด็ก   

 11. กิจการอ่ืนซ่ึงจําเปนเพ่ือการสาธารณสุข 

 12. การจัดการศึกษา 

 13. การสงเสริมกีฬา 

 14. การรักษาความสงบเรียบรอยและประชาชน 

 15. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย   

 16. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 17. บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
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 18. การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ     

 19. การพาณิชย และสงเสริมการลงทุน 

 20. การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 

 21. บํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

 22. การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน 

     (๒) ภารกิจรอง 
 1. การผังเมือง 
 2. การควบคุมอาคาร   
 3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ 
 4. สงเสริมการทองเท่ียว 
 5. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
 6. ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
 7. การจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
 8. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน 
 9. สงเสริมการมีสวนรวม ของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

1.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒. งานจัดทํางบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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1.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากป จจั ยต า ง  ๆ  ต อการ ทํ า งานขององค ก ร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง  
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 
     วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT) ในการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค 

                         1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
     2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 

    3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 



๘ 

 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวมในการแสดงความ
คิดเห็น 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมี

ความชัดเจน ขาด

แนวทางในการ

ดําเนินการท่ีถูกตอง 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

เทศบาลนครนครสวรรค 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 
 
 
 

 



๙ 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลนครนครสวรรค 

ตั้งงบประมาณสําหรับ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน

เปนทีมและสามัคคีกัน 

รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน

แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 

 

 
 



๑๐ 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

สํานักปลัดเทศบาล สํานักคลัง สํานักชาง สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (นักบริหารงานการคลัง ระดับสูง) (นักบริหารงานชาง ระดับสูง) (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับสูง)

๑. ฝายอํานวยการ 1. สวนบริหารการคลัง 1. สวนควบคุมการกอสรางอาคารและผังเมือง 1. สวนบริการอนามัยสิ่งแวดลอม 1. ฝายแผนงานและงบประมาณ

1.1 งานกิจการเทศพาณิชย 1.1 ฝายการเงินและบัญชี 1.1 ฝายควบคุมการกอสราง 1.1 กลุมงานรักษาความสะอาด 1.1 งานวิเคราะหนโยบายและแผน

1.2 งานสงเสริมการทองเที่ยว 1.1.1 งานการเงินและบัญชี   1.1.1 งานวิศวกรรมโยธา  1.1.1 งานรักษาความสะอาด 1.2 งานงบประมาณ

๒. ฝายปกครอง 1.2 ฝายสถิติการคลัง   2.1.2 งานสถาปตยกรรม  1.1.2 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 2. ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ

2.1 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.2.1 งานสถิติการคลัง 1.2 ฝายควบคุมอาคารและผังเมือง 1.2 ฝายบริการสิ่งแวดลอม 2.1 งานบริการและเผยแพรวิชาการ

2.2 งานรักษาความสงบ 1.3 ฝายระเบียบการคลัง   1.2.1 งานควบคุมอาคาร   1.2.1 งานบริการสิ่งแวดลอม 2.2 งานประชาสัมพันธ

2.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 1.3.1 งานระเบียบการคลัง   1.2.2 งานผังเมือง   1.2.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 2.3 งานสถิติขอมูลและสารสนเทศ

๓. ฝายบริหารงานทั่วไป 1.4 ฝายบําเหน็จบํานาญ 2. สวนการโยธา   1.2.3 งานสัตวแพทย 3. กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

3.1 งานบริหารงานทั่วไป 1.4.1 งานบําเหน็จบํานาญ 2.1 ฝายสาธารณูปโภค 2. สวนบริการสาธารณสุข 3.1 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

3.2 งานกิจการสภา 2. สวนบริหารงานพัสดุ   2.1.1 งานสาธารณูปโภค 2.1 กลุมงานบริการการแพทย 4. ฝายบริหารงานทั่วไป

4. ฝายนิติการ 2.1 ฝายจัดหาพัสดุ   2.1.2 งานสถานที่และไฟฟาสาธารณะ   2.1.1 งานทันตสาธารณสุข 4.1 งานบริหารงานทั่วไป

4.1 งานรับเรื่องราวรองทุกข 2.1.1 งานจัดหาพัสดุ   2.1.3 งานสวนสาธารณะ   2.1.2 งานเภสัชกรรม

4.2 งานกฎหมาย 2.1.2 งานบริหารสัญญา 2.2 ฝายเครื่องจักกล   2.1.3 งานบริการการแพทย

4.3 งานนิติกรรมสัญญา 2.2 ฝายพัสดุและทรัพยสิน   2.2.1 งานเครื่องจักรกล 2.2 กลุมงานบริการสาธารณสุข

2.2.1 งานทะเบียนทรัพยสิน   2.2.2 งานระบบการจราจร   2.2.1 งานศูนยบริการสาธารณสุข ๑

2.2.2 งานพัสดุและทรัพยสิน 3. สวนชางสุขาภิบาล   2.2.2 งานศูนยบริการสาธารณสุข ๒

3. สวนพัฒนารายได 3.1 ฝายจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   2.2.3 งานศูนยบริการสาธารณสุข ๓

3.1 ฝายพัฒนารายได   3.1.1 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   2.2.4 งานศูนยบริการสาธารณสุข ๔

3.1.1 งานพัฒนารายได 3.2  ฝายจัดการคุณภาพน้ํา 2.3 กลุมงานปองกันและควบคุมโรค

3.1.2 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได   4.2.1 งานจัดการคุณภาพน้ํา   2.3.1 งานปองกันและควบคุมโรค

3.2 ฝายผลประโยชนและกิจการพาณิชย 4. ฝายบริหารงานทั่วไป 3. กลุมงานสงเสริมสุขภาพ

3.2.1 งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 4.1 งานบริหารงานทั่วไป   3.1 งานสงเสริมสุขภาพ

4. ฝายบริหารงานทั่วไป 4. ฝายบริหารงานทั่วไป

4.1 งานบริหารงานทั่วไป   4.1 งานบริหารงาทั่วไป

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)

กรอบโครงสรางสวนราชการของเทศบาลนครนครสวรรค

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง)



๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานัก/กอง ปลัด/
รอง
ปลัด 

หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

สํานัก
ปลัดเทศ

บาล 

สํานัก
คลัง 

สํานักชาง สํานัก
สาธารณสุข

ฯ 

กอง
ยุทธศาสตร

ฯ 

สํานัก
การศึกษา 

สํานักการ
ประปา 

กองสวัสดิการ
สังคม 

กองการ
เจาหนาที ่

กอง
สารสนเทศ

ภาษีฯ  

รวม 

มีคนครอง 4 2 44 33 39 49 21 344 31 25 8 7 607 

วาง - 1 5 11 15 11 1 53 19 - - 3 119 

รวม 4 3 49 44 54 60 22 397 50 25 8 10 726 

หนวยตรวจสอบภายใน

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

สํานักการศึกษา สํานักการประปา กองสวัสดิการสังคม กองการเจาหนาที่ กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับสูง) (นักบริหารงานประปา ระดับสูง) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)

1. สวนบริหารการศึกษา ๑. สวนผลิต ๑. ฝายสังคมสงเคราะห 1. กลุมงานบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง ๑. ฝายระบบขอมูลภาคสนามและสารสนเทศ

1.1 ฝายกิจการโรงเรียน 1.1 ฝายผลิต 1.1 งานสังคมสงเคราะห 1.1 งานบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง 1.1 งานระบบขอมูลภาคสนามและสารสนเทศ

1.1.1 งานบริหารการศึกษา  1.1.1 งานผลิต ๑ 1.2 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 1.2 งานการสรรหาและเลือกสรร 1.2 งานทะเบียนทรัพยสิน

1.1.2 งานกิจการโรงเรียน  1.1.2 งานผลิต ๒ ๒. ฝายพัฒนาชุมชน 2. กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 2. กลุมบริหารงานทั่วไป

1.2 ฝายวิชาการ 1.2 ฝายวิเคราะหคุณภาพน้ํา 2.1 งานพัฒนาชุมชน 2.1 งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 2.1 งานบริหารงานทั่วไป

1.2.1 งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา  1.2.1 งานวิเคราะหคุณภาพน้ํา 2.2 งานสงเสริมและพัฒนาชุมชน 2.2 งานสิทธิและสวัสดิการ

1.2.1 งานวิชาการ ๒. สวนบริการและซอมบํารุง 3. ฝายสงเสริมวัสดิการสังคม ๓. กลุมงานบุคลากรทางการศึกษา

2. สวนสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2.1 ฝายติดตั้ง 3.1 งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 3.1 งานสรรหาและอัตรากําลังครูและบุคลากร

2.1 ฝายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  2.1.1 งานติดตั้ง ๑ 4. ฝายบริหารงานทั่วไป ทางการศึกษา 

2.1.1 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  2.1.2 งานติดตั้ง ๒ 4.1 งานบริหารงานทั่วไป 3.2 งานสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร

     2.2 ฝายกิจกรรมเด็กและเยาวชน  2.2.3 งานมาตรวัดน้ํา ๑ ทางการศึกษา

2.2.1 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  2.2.4 งานมาตรวัดน้ํา ๒ 3.3 งานสิทธิและสวัสดิการครูและบุคลากร

2.2.2 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 2.2 ฝายซอมบํารุง ทางการศึกษา

2.3 ฝายสงเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  2.2.1 งานซอมบํารุง ๑ ๔. กลุมงานวินัยและสงเสริมคุณธรรม

2.3.1  งานสงเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  2.2.2 งานซอมบํารุง ๒ 4.1 งานวินัย

3. ฝายแผนงานและโครงการ 3. สวนบริหารธุรกิจการประปา 4.2 งานสงเสริมคุณธรรม

3.1 งานแผนงานและโครงการ 3.1 ฝายการเงินและบัญชี 4.3 งานบริหารงานทั่วไป

4. โรงเรียน  3.1.1 งานการเงินและบัญชี  

5. หนวยศึกษานิเทศก  3.1.2 งานพัสดุ

6. ฝายบริหารงานทั่วไป 3.2 ฝายพัฒนารายได

6.1 งานบริหารงานทั่วไป  3.2.1 งานพัฒนารายได

4. ฝายบริหารงานทั่วไป

 4.1 งานบริหารงานทั่วไป

กรอบโครงสรางสวนราชการของเทศบาลนครนครสวรรค

    

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง)



๑๒ 

 

1.5 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลนครนครสวรรค  

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569  

                  

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิน่ ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิน่ ระดับกลาง) 2 2 2 2  -  -  -   

สํานักปลัดเทศบาล (01)                 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายนิติการ (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 4 4 4 4  -  -  -   

นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 5 5 5 5  -  -  -   

นักพัฒนาการทองเที่ยวปฏิบัติการ/ชํานาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

นักจัดการงานเทศกิจปฏิบัติการ/ชํานาญการ 5 5 5 5  -  -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 11 11 11 11  -  -  -   

เจาพนักงานทะเบยีนปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 6 6 6 6  -  -  -   

เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยวปฏิบติังาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  -   

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยอาวุโส 1 1 1 1  -  -  - 
รักษาการใน

ตําแหนง 

เจาพนักงานปองกันบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 6 6 6 6  -  -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 6 6 6 6 -1 -1  - วางยุบเลิก 

นายทายเรือยนต 1 1 1 1  - -1  - วางยุบเลิก 

พนักงานวิทย ุ 1 1 1 1  -  - -1 วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานเทศกิจ 30 30 30 30  -  -  -   

พนักงานดับเพลิง 82 82 82 82  -  -  -   

คนงาน 28 28 28 28  -  -  -   
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สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สํานักคลัง (04)                 

ผูอํานวยการสํานกัการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -   -   

ผูอํานวยการสวนบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -   -   

ผูอํานวยการสวนพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -   -   

ผูอํานวยการสวนพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายสถิติการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายระเบยีบการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายบาํเหน็จบาํนาญ (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายจัดหาพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายทะเบียนพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายผลประโยชนและกิจการพาณิชย (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -   -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -   -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -  -  -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 5 5 5 5  -  -  -   

เจาพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -   -   

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 3 3 3 3  -  -  -   

เจาพนักงานจัดเกบ็รายไดปฏบิัติงาน/ชาํนาญงาน 10 10 10 10  -  -  -   

ลูกจางประจาํ                 

นักการ 1 1 1 1  -  -  - วางยุบเลิก 

เจาหนาที่ทะเบยีนทรัพยสิน 1 1 1 1  -  -  - วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 58 58 58 58  -  -  -   
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สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สํานักชาง (05)                 

ผูอํานวยการสํานกัชาง (นักบริหารงานชาง ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

ผูอํานวยการสวนควบคุมการกอสรางอาคารและผังเมือง (นัก
บริหารงานชาง ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -   

ผูอํานวยการสวนการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   

ผูอํานวยการสวนชางสุขาภิบาล (นักบริหารงานชางสุขาภบิาล 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายควบคุมการกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายควบคุมอาคารและผังเมือง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายสาธารณูปโภค (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายศูนยเคร่ืองจักรกล (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏกิูล (นักบริหารงานชาง
สุขาภิบาล ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหนาฝายจัดการคุณภาพน้ํา (นักบริหารงานชางสุขาภิบาล 
ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -  -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

สถาปนิกปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2 -  -   -    

วิศวกรสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  6 6 6 6  -   -  -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานสวนสาธารณะปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายชางโยธาอาวุโส 4 4 4 4  -   -  -   

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

นายชางเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายชางสํารวจอาวุโส 1 1 1 1  -   -  -   

นายชางผังเมืองปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายชางเคร่ืองกลปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   
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สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 7 7 7 7 -2 -1 -2 วางยุบเลิก 

ผูชวยชางปูน 2 2 2 2  -   -  - วางยุบเลิก 

คนสวน 4 4 4 4  - -1 -1 วางยุบเลิก 

ผูชวยชางไฟฟา 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

ผูชวยชางสํารวจ 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

ผูชวยชางศิลป 1 1 1 1  -   - -1 วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 226 226 226 226  -   -  -   

สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)                 

ผูอํานวยการสํานกัสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม(นักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับสูง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริการอนามยส่ิงแวดลอม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริการสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม ระดบกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริการส่ิงแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม ระดับตน) 

1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/ชํานาญการ 5 5 5 5  -   -  -   

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 6 6 6 6  -   -  -   

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 16 16 16 16  -   -  -   

นักกายภาพบําบัดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 9 9 9 9  -   -  -   

เภสัชกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

ทันตแพทยปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นายสัตวแพทยปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นายแพทยปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 3 3 3 3  -   -  -   

เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

พยาบาลเทคนิคปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานสุขาภิบาลปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 3 3 3 3  -   -  -   



๑๖ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สัตวแพทยปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2  -  -1  - วางยุบเลิก 

คนงานประจํารถดูดส่ิงปฏิกูล 1 1 1 1 -1  -  - วางยุบเลิก 

นักการ 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 76 76 76 76  -   -  -   

คนงาน (พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 35 35 35 35  -   -  -   

คนงาน (พนักงานประจาํรถขยะ) 82 82 82 82  -   -  -   

คนงาน (พนักงานกวาดถนน) 154 154 154 154  -   -  -   

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)                 

ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ (นักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชํานาญการ 3 3 3 3  -   -  -   

นักวิชาการคอมพวิเตอรชํานาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคอมพวิเตอรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักประชาสัมพันธปฏบิัติการ/ชาํนาญการ 8 8 8 8  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -   - -1 วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 10 10 10 10  -   -  -   

 

 

 

 



๑๗ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สํานักการศึกษา(08)                 

ผูอํานวยการสํานกัการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับสูง) 1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นัก

บริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ

ตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายกิจการโรงเรียนและนักเรียน (นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายวิชาการ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายศึกษานอกระบบและตามอธัยาศัย (นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายกิจกรรมเด็กและเยาวชน (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ

ตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายสงเสริมศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม (นักบริหารงาน

การศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 10 10 10 10  -   -  -   

บรรณารักษปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชํานาญการ 5 5 5 5  -   -  -   

ศึกษานิเทศก คศ.4 2 2 2 2  -   -  -   

ศึกษานิเทศก คศ.1 4 4 4 4  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2  -   -  - 
วางยุบ
เลิก 

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ครูอาสาพัฒนากีฬา 2 2 2 2  -   -  -   

ครูอาสาสอนเด็กดอยโอกาส 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 20 20 20 20  -   -  - 
งบ

รายได 
คนงาน 6 6 6 6  -   -  -   



๑๘ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

โรงเรียนเทศบาลวัดไทรใต (ท.1)                  

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 2 2 2 2  -   -  -   

ครู 30 30 30 30  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1         

โรงเรียนเทศบาลวัดปากนํ้าโพใต (ท.2)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

ครู 20 20 20 20  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดพรหมจริยาวาส (ท.3)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 3 3 3  -   -  -   

ครู 47 47 47 47  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   



๑๙ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 3 3 3 3  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 2 2 2 2  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 2 2 2 2  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดวรนาถบรรพต (ท.4)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา  3 3 3 3  -   -  -   

ครู 61 61 61 61  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 8 8 8 8  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (โสตฯ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 3 3 3 3  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดชองคีรีศรีสิทธิวราราม (ท.5)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 2 2 2 2  -   -  -   

ครู 31 31 31 31  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง  1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   



๒๐ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดจอมคีรีนาคพรต (ท.6)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา  2 2 2 2  -   -  -   

ครู 46 46 46 46  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 5 5 5 5  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 2 2 2 2  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 2 2 2 2  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดสุคตวราราม (ท.7)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา  2 2 2 2  -   -  -   

ครู 31 31 31 31  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 2 2 2 2  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

 



๒๑ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

โรงเรียนเทศบาลวัดไทรเหนือ (ท.8)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

ครู 22 22 22 22  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (คอมพิวเตอร) 1 1 1 1  -   -  -   

บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครสวรรค (ท.9)                 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

รองผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   

ครู 22 22 22 22  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยครู 5 5 5 5  -   -  - 
งบ

รายได 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครนครสวรรค                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 4 4 4 4  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ (ทักษะ)                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   

 

 

 

 



๒๒ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดพรหมจรยิาวาส                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ (ทักษะ)                 

ผูดูแลเด็ก 3 3 3 3  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัวรนาถบรรพต                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1         

พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัชองคีรีศรีสิทธิวราราม                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 

ครูผูชวย  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัจอมคีรีนาคพรต                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัไทรใต                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   



๒๓ 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัสุคตวราราม                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 2 2 2 2  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัพรหมจริยาวาส                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กชุมชนชอนตะวัน                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัปากนํ้าโพใต                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลวดัไทรเหนือ                 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม 

ครู 1 1 1 1  -   -  -   

สํานักการประปา (09)                 

ผูอํานวยการสํานกัการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับสูง) 1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนผลิต (นักบริหารงานประปา ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริการและซอมบํารุง (นักบริหารงานประปา 

ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

ผูอํานวยการสวนบริหารธุรกิจการประปา (นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายผลิต (นักบริหารงานประปา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายวิเคราะหคุณภาพน้ํา (นักบริหารงานประปา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายติดต้ัง (นักบริหารงานประปา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายซอมบาํรุง (นักบริหารงานประปา ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 

 
1 1 1 1  -   -  - 

  
 
 



๒๔ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 5 5 5 5  -   -  -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

เจาพนักงานพัสดุพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานจัดเกบ็รายไดปฏบิัติงาน/ชาํนาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

เจาพนักงานวิทยาศาสตรปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายชางเคร่ืองกลอาวโุส 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 12 12 12 12  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

พนักงานจดมาตรวัดน้าํ 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

ผูชวยชางทอ 1 1 1 1  -   - -1 วางยุบเลิก 

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 65 65 65 65  -   -  -   

กองสวัสดิการสังคม (11)                 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -   -  -   

นักพัฒนาชุมชนชํานาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  - 
รักษาการ
ในตําแหนง 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 13 13 13 13  -   -  -   

นักสังคมสงเคราะหปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

ลูกจางประจาํ                 

นักการ 1 1 1 1  -   -  - วางยุบเลิก 

 

 



๒๕ 

 

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนง 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหตุ 

อัตรา ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เดิม 2567 2568 2569 2567 
256

8 
256

9 
พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 10 10 10 10  -   -  -   

กองการเจาหนาที ่(29)                 

ผูอํานวยการกองการเจาหนาที ่(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

นักทรัพยากรบุคคล 7 7 7 7  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 6 6 6 6  -   -  -   

กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพยสิน (30)                 

ผูอํานวยการกองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพยสิน (นัก

บริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -   -  -   

หัวหนาฝายระบบขอมูลภาคสนาม (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ

ตน) 
1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายชางโยธาอาวุโส 2 2 2 2  -   -  -   

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 20 20 20 20  -   -  -   

หนวยตรวจสอบภายใน (12)                 

นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

  1754 1766 1766 1766 4/+12 -5 -7   

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

1.6 การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท่ัวไป 2 - 3 5 
๒ นักบริหารงานการคลัง - 2 - 2 
๓ นักบริหารงานชาง 1 - - 1 
๔ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  1 - - 1 
๕ นักบริหารงานการศึกษา 2 - - 2 
6 นักบริหารงานประปา - 1 - 1 
7 นายชางสํารวจ 1 - - 1 
8 นายชางโยธา 1 2 1 4 
9 นายชางไฟฟา 1 - - 1 

10 นายชางเครื่องกล 1 - - 1 
11 วิศวกรโยธา 1 - - 1 
12 พยาบาลวิชาชีพ 1 2 1 4 
13 ศึกษานิเทศก 2 - - 2 
14 เจาพนักงานธุรการ - 1 2 3 
15 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 - 1 
16 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 2 - 3 
17 นิติกร - - 1 1 
18 นักวิชาการคอมพิวเตอร  - - 1 1 
19 ครู 17 16 8 41 

รวม 32 27 17 76 

 
 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

2. หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลนครนครสวรรค  ได พิจารณาและ 

ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความ

รับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

2.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัด เทศบาลนครนครสวรรค 1,330 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนา

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริม ใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน ในการปฏิบัติงานเพ่ือ

บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสํ าหรับข าราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ิน แตละตํ าแหน งต องได รั บ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนา
สําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ  ให มี ความรู ค ว าม เข า ใจ พ้ืนฐานในการปฏิบั ติ ร าชการ  ระ เบี ยบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
เปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน 
พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  เ พ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ



๒๘ 

 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4 )  หลั กสู ตรด านการบริหาร  สํ าหรับข า ร าชการหรื อพนั ก งานส วนท อง ถ่ิน พัฒนา ทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจ
ใหแก องคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน  ความเปนผูนํ าองคกร ทักษะเฉพาะดาน  การ คิดเชิ งกลยุทธ  ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
2.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  

การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ท อ ง ถ่ิ น  ให มี ค ว ามรู ค ว ามสามารถ  ทั กษะหรื อ  คว ามชํ าน าญ  ตลอดจนประสบการณ ให เ หมาะสม 

กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทํา

ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวย
ก า ร เ รี ย น ห รื อ ก า ร วิ จั ย ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ใ ช เ ว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.ท.จ.กําหนด  



๒๙ 

 

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเ พ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกต ใช ในองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน  หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนา ท่ีสํา คัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ั งยั ง เปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ ง ใหม ซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม  และนําไป 
สูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะ
รับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ  
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต  
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาใน
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง  
ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางาน
ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบาย 
งานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรู
เก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึง
มาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตอง
ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกําหนด



๓๐ 

 

เปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับ
คําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญ
ของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ี
สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพ
ใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รู ป แ บ บ ห นึ่ ง ท่ี มั ก ใ ช ใ น ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า ท่ี เ กิ ด ข้ึ น กั บ บุ ค ล า ก ร ด ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ป ญ ห า ท่ี เ กิ ด ข้ึ น 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผู ให คําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ ยวชาญท่ี มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิ เศษในเรื่ องนั้นๆ ท่ี มี คุณสมบัต ิ
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนน
ก า ร ส ลั บ เ ป ลี่ ย น ง า น ใ น แ น ว น อ น จ า ก ง า น ห นึ่ ง ไ ป ยั ง อี ก ง า น ห นึ่ ง ม า ก ก ว า ก า ร เ ลื่ อ น ตํ า แ ห น ง ง า น 
ท่ีสูง ข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
อ งค ก ร ปกค รอ งส ว นท อ ง ถ่ิ น ท่ี เ น น ใ ห บุ ค ล าก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใน กา ร เ รี ย น รู แ ล ะ พั ฒนา ตน เ อ ง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ่ิ น ท่ี เ น น ใ ห บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลน ท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ศักยภาพของข า ร าชการ ให ส ามารถปฏิบั ติ ง านภาย ใต ร ะบบบริหารจั ดการภาครั ฐแนว ใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
2.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลนครนครสวรรค กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของ เทศบาลนครนครสวรรค ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป เชน 

ร ะ เ บี ย บ แ บ บ แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร  ก ฎ ห ม า ย ร ะ เ บี ย บ ท่ี ใ ช ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  บ ท บ า ท ห น า ท่ี 



๓๑ 

 

ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทํางาน 
การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3)  ด านความรู และ ทักษะเฉพาะของงานในแตละตํ าแหน ง  ได แก  ความรู คว ามสามารถ 
ในการปฏิบัติ งานของตํ าแหน งหนึ่ งตํ าแหน งใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนั งสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 
2.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลนครนครสวรรค ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ
พนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน        ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสารแก

ประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม



๓๒ 

 

3. ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

3.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
“ปฏิบัติงานเปนมาตรฐาน มุงเนนคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล กาวทันเทคโนโลยี” 

3.๒ พันธกิจดานทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี

จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2 )  เ ส ริ มส ร า ง คุณธร รม  จ ริ ย ธ ร รม  วั ฒนธร รมและค า นิ ย มร ว ม  เ พ่ื อ เ พ่ิ มป ระสิ ท ธิ ภ าพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การทํางาน 
4) สง เสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอย างตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

เทศบาลนครนครสวรรค  
 
3.๓ คานิยม 
        “เพ่ิมพูนประสบการณ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ ยึดม่ันในคุณธรรม ใหบริการดวยใจ” 
3.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุ คล าก ร มีค ว ามผู ก พัน กับอ งค ก รปกครอ งส ว นท อ ง ถ่ิ น มี คุณภ าพชี วิ ต กา ร ทํ า ง าน ท่ี ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 



๓๓ 

 

3.6 ยุทธศาสตรการบริหารงานบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารงานบุคคลและการพัฒนา เสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
 
3.6 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 



๓๔ 

 

ยุทธศาสตรการบริหารงานบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาเสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดําเนินการ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ี

รับผิดชอบ

สามารถ

ดําเนินการ

บริหารงานบุคคล

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการ

บริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการประเมินการ

ทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

2 

 

๔ ๔ 10,000 

 

๒0,000 

 

 

๒0,000 

 

ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย

ตนเองผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการเรียนรูดวย

ตนเอง (รอยละ ๘๐) 

3๐๐ 3๐๐ 3๐๐ - - - ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) พนักงานจาง

ไดรับความรูใน

เรื่องกฎหมาย

ประกันสังคม

และเงินทดแทน 

๑) โครงการอบรมใหความรู

เรื่องสิทธิ และสวัสดิการ ตาม

กฎหมายประกันสังคม และ

เงินทดแทนใหแกพนักงาน

จางของเทศบาลนคร

นครสวรรค 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการประเมินการ

ทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

๑00 ๑00 ๑00 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 402 404 404 ๓0,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐    



๓๕ 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรการบริหารงานบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

วัตถุประสงค

และเปาหมาย 

โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดําเนินการ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก

ร ะ ดั บ มี จิ ต

ส า ธ า ร ณ ะ 

คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม และ

เจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1)  โ ค ร ง ก า ร

ฝกอบรมสงเสริม 

จริยธรรมใหแก

บุคลากรใหแก

บุ ค ล า ก ร ใ น

สังกัดเทศบาล 

ร อ ย ล ะ ข อ ง

บุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการ

ทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอย

ละ ๘๐)  

1๐๐ 

 

100 100 2๐,๐๐๐ 20,000 

 

20,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 100 100 ๑00 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐    



๓๖ 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค

และ

เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

บุคลากรทุก

ระดับมีความรู 

ความสามารถ 

ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ี

จําเปนในการ

ปฏิบัติงานตาม

เกณฑท่ี

กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ

ใหม 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

หลักสตูร

ปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ินบรรจุ

ใหม (รอยละ 

๑๐๐) 

5 5 5 150,000 150,000 150,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

1 .ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น

ทองถิ่น 

2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

3. หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลัง 

4. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรม

หลักสตูรตาม

สายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน (รอยละ 

๑๐๐) 

20 28 26 700,000 980,000 910,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติกา

ร 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 



๓๗ 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

5. หลักสูตรนักบริหารงาน

ชางสุขาภิบาล 

6.หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

7.หลักสูตรนักบริหารงาน

การศึกษา 

8.หลักสูตรนักบริหารงาน

ประปา 

9. หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 

10. หลักสตูรนักพัฒนา

การทองเท่ียว 

11. หลักสตูรนักจดัการ

งานเทศกิจ 

12. หลักสตูรนักจดัการ

งานทะเบียนและบัตร 

 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน  (รอยละ 

๑๐๐) 

20 28 26 700,000 980,000 910,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 



๓๘ 

 

วัตถุประสงค

และ

เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

13. หลักสูตรนักจัดการ

งานท่ัวไป 

14. หลักสูตรนิติกร 

15. หลักสูตรนักวิชาการ

เงินและบัญชี 

16. หลักสูตรนักวิชาการ

พัสด ุ

17. หลักสูตรนักวิชาการ

จัดเก็บรายได 

18. หลักสูตรนักวิชาการ

คลัง 

19. หลักสูตรวิศวกรโยธา 

20. หลักสูตรสถาปนิก 

2 1 . ห ลั ก สู ต ร วิ ศ ว ก ร

สุขาภิบาล 

22. หลักสูตรพยาบาล

วิชาชีพ 

23. หลักสูตรนักวิชาการ

สาธารณสุข 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ี

ผาน

ฝกอบรม

หลักสตูร

ตามสายงาน

ของ

ขาราชการ

หรือ

พนักงาน

สวนทองถ่ิน  

(รอยละ 

๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 



๓๙ 

 

วัตถุประสงค

และ

เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

2 4 .  ห ลั ก สู ต ร นั ก วิ ช า ก า ร

สุขาภิบาล 

25. หลักสูตนายสัตวแพทย 

26. หลักสูตรทันตแพทย 

27. หลักสูตรเภสัชกร 

28. หลักสูตรนายแพทย 

29.หลักสูตรนักกายภาพบําบัด 

30. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

31. หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 

33. หลักสูตรนักวิชาการ

คอมพิวเตอร 

34. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

35. หลักสูตรนักสันทนาการ 

36. หลักสูตรบรรณารักษ 

37.หลักสูตรนักสังคมสงเคราะห 

 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสตูร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ

ปกครองทองถ่ิน 



๔๐ 

 

วัตถุประสงค

และเปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

38.  ห ลัก สูตร นัก พัฒนา

ชุมชน 

39. หลักสูตรนักทรัพยากร

บุคคล 

40. หลักสูตรนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 

41. หลักสูตรเจาพนักงาน

ธุรการ 

42. หลักสูตรเจาพนักงาน

สงเสริมการทองเท่ียว 

43. หลักสูตรเจาพนักงาน

ปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

44. หลักสูตรเจาพนักงาน

ทะเบียน 

45. หลักสูตรเจาพนักงาน

การเงินและบัญชี 

46. หลักสูตรเจาพนักงาน

การคลัง 

47. หลักสูตรเจาพนักงาน

พัสดุ 

 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรม

หลักสตูรตาม

สายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน   

(รอยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 



๔๑ 

 

วัตถุประสงค

และเปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

48 .  ห ลั ก สู ตร เจ าพ นัก ง าน

จัดเก็บรายได 

49. หลักสูตรนายชางโยธา 

50. หลักสูตรนายชางสํารวจ 

51. หลักสูตรนายชางเขียนแบบ 

52. หลักสูตรนายชางผังเมือง 

53. หลักสูตรนายชางไฟฟา 

54. หลักสูตรนายชางเครื่องกล 

55 .  ห ลั ก สู ตร เจ าพ นัก ง าน

สวนสาธารณะ 

56 .  ห ลั ก สู ตร เจ าพ นัก ง าน

สุขาภิบาล 

57 .  ห ลั ก สู ตร เจ าพ นัก ง าน

สาธารณสุข 

58. หลักสูตรสัตวแพทย 

 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรม

หลักสตูรตาม

สายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน   

(รอยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 



๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค

และ

เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา

การ

ดําเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

59. หลักสูตรพยาบาลเทคนิค 

60. หลักสูตรเจาพนักงาน

ประปา 

61. หลักสูตรเจาพนักงาน

วิทยาศาสตร 

 

รอยละของ

บุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสตูร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวน

ทองถ่ิน   

(รอยละ ๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
การ

ฝกอบรม

เชิง

ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ

การปกครอง

ทองถ่ิน 

  รวม 25 33 31 850,000 1,130,000 1,060,000    



๔๓ 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดําเนินการ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

1) บุคลากรมี

ความรูทักษะใน

การปฏิบัติงานได

อยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรม

การจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป 

ระดับความสําเร็จ

ของการจัดทําผล

รายงานการ

ฝกอบรมตามท่ี

กําหนด (ระดับ ๕) 

2 3 3 10,000 15,000 15,000 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา

ใหบริการวิชาการ 

 

 

 

2) บุคลากรทุก

ระดับ 

มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า รฝ ก อบร ม 

พัฒนาทักษะดานดิจิตอล

เพ่ือใช ในการปฏิ บั ติ งาน

ให แก บุ คลากรในสั งกั ด

เทศบาลนครนครสวรรค 

รอยละของบุคลากร

ท่ีผานการประเมิน

ก า ร ทด ส อ บ ก า ร

ฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

 

50 50 50 13,500 13,500 13,500 ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

  รวม 52 53 53 23,5๐๐ 28,5๐๐ ๒8,5๐๐    



๔๔ 

 

สรุปยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการบริหารบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดําเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาเสริมสรางองคกร 
แหงการเรียนรู 

๒ ๒ ๒ 
๓0,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 

ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

๒ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

1 1 1 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

รวม 3 3 3 50,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 85๐,๐๐๐ 
 

1,130,000 
 

1,060,000 
 

ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 ๒3,5๐๐ 

 
28,5๐๐ 28,5๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 

ของทุกป 

รวม 4 4 4 873,5๐๐ 1,158,500 1,068,500  
รวมท้ังหมด 7 7 7 923,500 1,218,500 1,148,500  

 
 

 
 
 



๔๕ 

 

4.การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
4.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒.  ผูบั ง คับบัญชาทุกระดับ มีหนา ท่ีสร างสภาพแวดลอมและระบบการทํางาน ท่ี เ อ้ือให เ กิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกร
และ ทิศทา งด าน บุ คลากร ให มี ค ว ามชั ด เ จน  ร ว ม กับผู บ ริ ห า ร ในการ กํ าหนด ทิศทา ง เ ชิ ง ยุ ท ธศาสต ร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู  
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง
ท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรี
นครนครสวรรค ทราบ 

ใหนายกเทศมนตรี แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตรี      เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกคําสั่ งแตงตั้ งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป  ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรีเปนผูออกคําสั่ง 
 

4.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกเทศมนตรีนครนครสวรรค 

๒ .  ใ ห ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ทํ า ห น า ท่ี ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 



๔๖ 

 

๔ .  ผู บั ง คั บ บัญชานํ า ผ ลการป ระ เ มิน ไป พิจ า รณา ในการ เ ลื่ อน ข้ัน เ งิ น เ ดื อน  เ ลื่ อ น ระดั บ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.  ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗ .  กํ าหนดใหบุ คลากร เ รี ยนรู ด ว ยตน เองผ านหลั กสู ตรการ เ รี ยนรู ผ านสื่ อ อิ เ ล็ กทรอนิ กส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

4.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลนครนครสวรรค สามารถปรับเปลี่ยน แกไข 

เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครสวรรค 

ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุให 

การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทํา

การยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมี 

การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 



๔๗ 

 



 

 


